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Seis aiios de trabajo

ElPrograma Somos Choapaesunainiciativaimpulsada
por Minera Los Pelambres (MLP) y los municipios de
laProvinciade Choapa paraaportaral desarrollo territorial
yalbienestarde suscomunidades.

ElProgramainicié en2014ytiene unaexpresion particular
encadaunadelascomunasque conformanlaProvincia:
Illapel, Salamanca, Canelay Los Vilos. Como estrategia
general, Somos Choapabuscaidentificar problemas que
afectenelbienestarsocial y eldesarrollo del territorio-yasea
dealcance provincial o especificos de cada comuna- y sobre
esabasedisefiary ejecutarsolucionesamedianoylargo plazo
que sean pertinentesy que complementenlaaccién estatal.

Somos Choapaseapoyaenunaalianzainstitucional conlos
gobiernoslocales, expresado enacuerdos de colaboraciéon
entre cadamunicipalidad con Minera Los Pelambres. Esto
conllevaalaformalizacién de unespaciodetrabajo para
realizar procesos participativos conlaciudadania, en
complemento conlos mecanismos deinversiéndel sector
publico.

Estamodalidad dealianza institucional entre lo piblico

y privado, incorporala constituciéon de unequipo técnico
integrado por profesionales de arquitecturaylasciencias
sociales. Ellosarticulanla coordinaciény el trabajo con
losrepresentantes técnicosdel municipioylosjefesde
asuntos publicos de MLP. A través de espacios de trabajo
institucionales,losequiposacuerdan y monitorean los cursos
deacciéneimplementacidéndelacarteradeiniciativasde cada
comuna.



Parasudesarrollo, el Programatomaen cuentalavisiénde

las comunidades en conjunto conlosenfoquestécnicosdelos
municipios, servicios publicos y dela propia compafiia MLP. A
través de procesos participativos socio-técnicos se formulan
ydelineanlasiniciativas pertinentes de materializar parael
desarrollo territorial.

Deestaforma,loshabitantesdel territorio y sus
organizaciones participan enel Programadesdela
formulaciéndelavisiénde futurodesucomuna, hastala
implementacién delos programasy proyectos definidos.
Aquilosdispositivos comunicacionales del Programajuegan
unroleclaveeninformareinvitaratodosloshabitantesdela
provinciaaconocery participar del Programa en sus distintas
expresiones.

Para apoyar este proceso social y técnico, Somos Choapa
creala «Despensa» deiniciativas, un menu de programasy
proyectos que permite organizaryarticularlas solucionesde
cadacomuna paradarrespuestaamasdeunacomplejidad.
Enparticular, permite establecer criterios paradecidir
quéiniciativas son pertinentesenla carteradeinversiones
del Programa por comuna, y cudles son de exclusiva
responsabilidad estatal ono sealinean conlas preocupaciones
levantadas en el proceso participativo.



A continuacién, se presentaunresumendel desarrollode
Somos Choapaydelosavancesen cadaterritorio comunal
desdesusinicioshastael cierredel afio 2019. En sintesis, se
abordaranlos procesos participativos del Programa
ysutraducciéntécnicaacarterasdeiniciativasacordadas
con cadamunicipio (primera parte). Luego se describenlos
principalesavancesencadacomunarespectolascarteras
deiniciativas (segundaparte) y el despliegue delas
comunicaciones del Programa como unsoporte central
(terceraparte). Finalmente, se relatala visién delosactores
delterritorio paradar cuentadelosatributos,

logrosy desafios del Programahoy y con mirasal futuro
(cuartaparte).
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1. Elorigen

Minera Los Pelambres lleva mas de 20 afios en

la provincia del Choapa (Regién de Coquimbo)
enfocidndose en la extraccién de cobre, con niveles de
produccion que lo ubican en posiciones de liderazgo a
nivel internacional. En una primera etapa sus politicas
de vinculacién con el entorno privilegiaban un contacto
directo con las comunidades mas cercanas a sus
operaciones. Con ellas tenia mayores fricciones, ya sea
por incidentes ambientales, por los usos del territorio
o por efectos medioambientales de su operacion.
Estos ponian al centro la existencia de relaves, el uso
del agua, el transito minero por rutas publicas, la
contaminacidn del aire, entre otros.

En este esquema, existian instancias de trabajo directo
entre MLPy los dirigentes de estas comunidades,
quienes presentaban sus demandas y peticiones

de diverso orden y a las cuales la empresa trataba

de responder invirtiendo recursos econémicos y
asumiendo compromisos de corto y mediano plazo.

En caso de fallas en el itinerario de cumplimiento por
parte de MLP, aunque no necesariamente fueran de

su responsabilidad, las comunidades hacian efectivo
su derecho a reponer protestas y movimientos de
rechazo hasta obtener lo prometido. Dada la premura
y baja articulacién al instalar estos proyectos, y la
imposibilidad de complementar con inversion publica
y/o de lograr aprobacion técnica, algunos de ellos no
lograban llegar a término ni mejorar las condiciones de
vida de los habitantes de la provincia.
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Fijando un horizonte a largo plazo, la empresa tenia
entonces el desafio de pasar de la competencia por los
usos del territorio, a una colaboracién que fuera capaz
de integrar visiones y vocaciones. De esta forma, la
propuesta del Programa Somos Choapa buscé generar
una estrategia de contribucién sustentable en el
desarrollo del territorio, aportando a mejorar la calidad
vida y al bien comun de la provincia. Esto significé un
giro en la vinculacién de la compafiia con el territorio
y sus comunidades, para lo cual fue necesario instalar
e implementar un proceso participativo, inclusivo y
transparente, asociado a desarrollar iniciativas de alto
estandar e impacto.

La estrategia del Somos Choapa contempla una alianza
con los gobiernos locales de esas comunas. Como
representantes del Estado y sus politicas publicas

ante la ciudadania, son legitimadores de las acciones
de desarrollo que se plantean en cada territorio. Esta
validacion considera tanto el apego a las normativas

y regulaciones estatales que habiliten las iniciativas,
como los esfuerzos para la complementariedad
financiera con fondos regionales y sectoriales de
inversion, para asi atraer un mayor volumen de
recursos econémicos a la comuna. Junto con ello, las
municipalidades mantienen una relacion directa con
las preocupaciones y demandas ciudadanas, siendo una
guia importante para entender las claves a materializar
en una agenda de desarrollo.

Con estos objetivos se plantea a los alcaldes en
ejercicio entablar una relacién formal de colaboracién
entre Minera Los Pelambres y sus respectivas
municipalidades, a través de convenios y acuerdos con
derechos y deberes establecidos. Los alcances de éstos
fueron comunicados a la ciudadania en la rendicion de
cuentas publicas, transparentando sus contenidos y
aportes econémicos involucrados.
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2. Principios rectores

Identidad y
pertinencia

Busca laintegracién de
aspectos técnicos y sociales,
conreconocimientoy
definicién de restricciones,
asi como también la conexidn
entre laidentidad de la
comunay las alternativas

de solucién. Parala
definicién de proyectosy
programas, es fundamental
lavinculaciény el didlogo
con las comunidades,
priorizando sus necesidades
y los problemas a enfrentar.
En este sentido el Programa
busca una permanente
adaptacién a las condiciones
y caracteristicas de cada
comunay de la provinciaen
su conjunto. Las iniciativas
deben responderalos
problemas diagnosticados,
ala priorizacién de la
poblaciény al didlogo con
diferentes equipos técnicos,
siempre con foco en la
pertinencia de las soluciones
propuestas.

Excelencia
ysello

Iniciativas que se distingan
por su excelencia técnica

y que sean un real aporte

al territorio son parte del
sello Somos Choapa. Estas
acciones deben contar

con una visién sistémica

y transversal que logre
comprender la globalidad

de los desafios del territorio
yelrol de los diferentes
actores locales. El Programa
mantiene un compromiso
con laimplementacién desde
suorigen, y en caso de que
alguna de las iniciativas no
sea factible de ejecutar, se
debe dar cuentay acordar su
cancelacién con el municipio
y la comunidad.

Somos Choapa establecié un conjunto de criterios
orientadores de su forma de trabajo, ellos son:

Trazabilidad

Todas las iniciativas de
Somos Choaparecorren
un camino parasu
implementacién. Esta ruta
involucra la formulacién
de proyecto, el acuerdo
con las autoridades, el
proceso participativo

con la comunidad, las
definiciones técnicas, la
colaboracién con organismos
del Estado, entre otros. La
trazabilidad se expresa en
la accién comunicacional
que acompafia estos
procesos, resguardando
lareportabilidad y
accountability social del
Programa.

Gestion
publico-privada

Los proyectos de Somos
Choapa son posibles por
una colaboracién de muchos
actores, partiendo porla
que se establece entre los
municipios y Minera Los
Pelambres, a la cual se
suman otros organismos
publicos que aportana
laimplementacién de
las iniciativas. Mediante
la coordinacién con
instrumentos pablicos

y recursos privados se
formulan respuestas
integradas frente a
problemas, guiados por
criterios de impactoy
rentabilidad social, y
reconociendo diversas
preexistencias.
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3. Lametodologia del Programa

Las controversias son conflictos con dos importantes
caracteristicas: primero, las partes involucradas

son transversales a distintos campos (empresarios,
ambientalistas, politicos, etc.), y segundo, el conflicto
no tiene precedentes y es multifacético. Por tanto, los
actores no conocen un claro y evidente método para
llegar a una solucién.

Dada la ausencia de una solucién pre hecha o pre
cocinada para las controversias, se sostiene que el
camino mas efectivo para alcanzar acuerdos es creando
un espacio para el didlogo abierto. Ahi es donde los
distintos actores pueden debatir sus diferencias y
eventualmente trabajar en conjunto con el objetivo de
crear soluciones aceptables para todas las partes. La
metodologia ofrece un dispositivo para gestionar las
controversias en el cual las fronteras entre lo técnico,
cultural, social o politico se disuelven para crear
espacios de didlogo y procedimientos democraticos
para producir acuerdos entre expertos y grupos
interesados.

En este marco, Somos Choapa ha llevado a cabo

un proceso general para entender y gestionar las
controversias del territorio que cuenta con una serie de
etapas:
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Proceso participativo

; A.ﬂlel'd.o Espacios de didlogo traducidos en instancias como
publico-privado ] . encuentros territoriales, foros
: ylas Casas Abiertas (instaladas en lllapel, Salamanca

Asegura el compromiso de los
actores con el programa, que se
promueva el didlogo, y se cumpla
conlacomunidad

yLos Vilos).

Gobernanzalocal
Vision compartida, ] :
identidad y desafios : Espacios de trabajo interinstitucionales al que concurren
: : los representantes de la empresa, municipio, fundaciones
aliadas y Equipo Técnico. Estas son:
delaidentidad de la comuna, y 1. Mesa Técnica: Se analiza la viabilidad técnica y social de los
sobre esa base una vision de futuro : i proyectosy programas acordados.
y reconocimiento conjunto de los : 2. Mesa de Participacién y Comunicaciones: Se planifica,
desafios. : acuerda eimplementan instancias de participacidn
' . comunitaria, y se configuran los soportes comunicacionales.

Implica un entendimiento comiin

Foros hibridos

Devolucionala

.
Espacios temdticos que tienen como comunidad

objetivo convertir lavisién general de
las etapas anteriores en soluciones
concretas para el bienestar de la
comunidad.

Propuesta de cartera de programas y proyectos
disefiados parala comuna sobre la cual se recibe
retroalimentacién de la comunidad.

Implementacién
decartera

Acordada la cartera de iniciativas, esta puede
serimplementaday los fondos para ello
provienen de los actores piiblicos y privados que
participan del acuerdo, o de entidades que se
sumen al proceso de colaboracidn.
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4. ElroldelaDespensa
y las carteras comunales

Uno de los principales cambios en la concepcién

del trabajo de vinculacién con el territorio, ha sido
transitar de una relacién mas individual y de beneficio a
comunidades especificas hacia la colaboracién comunal
y/o provincial. En este sentido, las iniciativas definidas
apuntan al bien comin y se enmarcan dentro de las
areas de trabajo de la Despensa de Somos Choapa, la
cual se organiza en base a areas definidas y validadas
en los procesos de didlogo con las autoridades, las
comunidades y la empresa. Las areas de la Despensa
son fomento productivo, fortalecimiento comunitario,
recursos hidricos, identidad, educacién, salud,
seguridad vial, ciudad, entre otras.

A su vez, la Despensa se vincula con las carteras de
iniciativas de cada comuna, compuesta por una serie
de proyectos y programas. Los proyectos son acciones
especificas que tienen un inicio y un fin de acuerdo

a un objetivo determinado; los programas son ciclos
de acciones que pueden reiterarse anualmente, que
convocan a la comunidad a postular y/o participar, y
que pueden ser implementados en mas de una comuna
de manera similar.
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Cartera deiniciativas Somos Choapa

AREA INICIATIVA DESCRIPCION EJECUCION
Dia de encuentro anual de los vecinos para fortalecer el Fundacién
La Gran Mateada - o ) .
tejido comunitario de manera autogestionada. Ciudad Emergente
IDENTIDAD P'rom'Cfuon dela .|denF|dad de la provincia a través de la Equipo Técnico
difusién del patrimonio cultural.
Tesoros del Choapa
Puesta en valor el patrimonio gastronémico de la Fundacién
Provincia de Choapa. Rectangulos del Agua
L. Apoyo al fortalecimiento de la educacién técnica a través i
EDUCACION Red Provincial de diversas metodologias de innovacién pedagégica y del Fundacion
de Educacién Técnica i & pedagogicay Educacién 2020
trabajo en red.
Cosecha, potenciando .
la produccién rural Apoyo a.productores rurales para reducir las brechas Fundacién MLP
productivas.
del Choapa
Impulso, negocios s .
Capacitacién y apoyo financiero a proveedores locales .
FOMENTO locales, personas que que realizan servicios asociados a la cadena minera. Fundacion MLP
PRODUCTIVO crecen

Emprende

Apoyo a micro emprendedores en diferentes rubros de
servicios

Fundacién MLP

Sello de calidad a los
productos rurales

Reconocer los productores rurales de calidad,
laidentidad de sus productores y sus tradiciones.

FORTALECIMIENTO
COMUNITARIO

Recreo, recuperando
espacios publicos

Recuperacién de espacios publicos para mejorar la oferta
de esparcimiento y aportar a la calidad de vida.

Fundacién Mi Parque

Promueve, iniciativas
comunitarias

Apoyo a proyectos comunitarios asociativos que
busquen mejorar los espacios de participacion y
convivencia vecinal.

Fundacién
Ciudad Emergente

En Accién, vecinos
protagonistas

Fortalecimiento del tejido social en los barrios
vulnerables de Los Vilos mediante una intervencién
sociocultural.

Fundacién Junto al
Barrio

Escuela de Formacién
de Dirigentes Sociales

Reforzamiento de las capacidades de los dirigentes
sociales mediante un programa de estudios adaptado a la
realidad local.

Diplomado de
Formacién de
Dirigentes

Aproxima, acercando
soluciones de agua

Apoyo a la gestién de los sistemas de agua potable rural y
soluciones sanitarias.

Fundacién MLP

RECURSOS
HIDRICOS
Eficiencia hidrica Contribucién en las mejoras de disponibilidad y eficiencia .
: . Fundacién MLP
(Confluye) en el uso del agua para el riego predial.
Seguridad Difusién del sistema de gestién vial de MLP

SEGURIDAD VIAL

y Educacién Vial

y el autocuidado de la comunidad.




5. Colaboracion entre organismos publicos
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y Somos Choapa

Una de las caracteristicas de Somos Choapa es la
busqueda de complementariedad y sinergia con los
servicios publicos, de manera de potenciar tanto la

inversion en la comuna como distintas modalidades de
cooperacion. El cuadro que se presenta a continuacion
describe las diferentes formas en que dicha

cooperacion se ha implementado en base a distintas

iniciativas desplegadas por comuna.

ORGANISMO MODALIDAD DE
AREA INICIATIVA COMUNA PUBLICO COLABORACION
1 Salén Cultural Canela Baja  Salamanca Ministerio de las (.Zultu‘ras Gestlo.n através de Ley de
las Artes y el Patrimonio Donaciones Culturales
. Disefio Somos Choapay
2 Cerro Chico Salamanca MINVU ejecucién SERVIU
3 Canchas SantaRosa Salamanca  IND, SERVIU Gestion a través de Ley del
Deporte
Centro Deportivo Cultural Gestion a través de Ley del
Fortalecimiento  # La Aguada Hlapel IND Deporte
Comunitarioy
Espacio Piblico 5 Centr? Deportivo Cultural lliapel IND Gestidn a través de Ley del
El Poligono Deporte
6 Estadio Moncho Vega Illapel IND Gestién a través de Ley del
Deporte
» 6 de L
7 Programas Deportivos Illapel IND Gestion a través de Ley del
Deporte
8 Estadio Municipal Los Vilos IND Gestién a través de Ley del
Deporte
Proyecto con RS por parte
9 Escuela Canela Alta Canela MINEDUC de N.”DES.(,) y con fondos
de ejecucion aprobados por
Educacién Gobierno Regional
10 Red Provincial de Provinciadel ~ DAEMYy liceos de las 4 Acuerdo de colaboracién

Educacién Técnica

Choapa

comunas, CRDP
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ORGANISMO MODALIDAD DE
AREA INICIATIVA COMUNA PUBLICO COLABORACION
Proyecto de Vivienda Subsidios de vivienda,
1 Aguas Claras salamanca SERVIU Municipio entidad ejecutora
Proyecto de Vivienda Subsidios de vivienda,
12 Futuro en Nuestras Manos salamanca SERVIU Municipio entidad ejecutora
. Recuperacion . DOP / CRDP Coquimbo / Firma Convenio entre DOP,
Ciudad 13 Playa Los Vilos Los Vilos Embajada de Holanda CDRPy MLP
Escaleras: 1sur, . Construye Paur - JAB y Serviu
14 Lord Willow, Talcahuano Los Vilos SERVIU es contraparte técnica
15  Plaza Consistorial Los Vilos SERVIU Cons.truyen Paur - JABy, .
Serviu es contraparte técnica
Posta Salud Rural Servicio de Salud, Dpto. .,
16 Limahuida Ilapel Municipal de Salud Acuerdo de colaboracién
Salud 17  Centro de Dialisis Los Vilos Servicio de Salud, Coquimbo Convenio Servicio d?,saIUd-
MLP para construccién
. . - . Convenio de comodato con
18  Endoscopio Los Vilos Servicio de Salud, Coquimbo . .
Hospital Los Vilos
Eficiencia Hidrica Fondo Rotatorio INDAP,
19 Salamanca CORFO, CNR, INDAP Convenio con las Juntas de
(Confluye) S
Vigilancia
Ejecucion a través de Validacion Técnica: DOH -
Recursos 20 APRAtelcura Canela Gobierno Regional MIDESO
Hidricos
. MOP (Fondos de Validacién Técnica: DOH -
21 APRMincha Canela conservacién DOH) MIDESO
22 APR Carquindafio Canela Ejecucién a través de Validacién Técnica: DOH -

Gobierno Regional

MIDESO
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6. Gobernanzadel Somos Choapa

El programa se despliega en cada comuna con una
organizacion interna que garantiza la participacion
de todos los actores y que se inspira en los principios
rectores antes descritos.

Mesas Técnicas
Municipios
Equipos técnicos
Fundaciones aliadas
. Participacién
Coordinaciéon § Q n M n Q § i ciudadana
interna : p ; 3 Comunidades
Asuntos Piiblicos MLP c H 0 A P A Orga;:/‘lsm.o? Rubl:cos
Equipo Técnico ; © PROVINCIA SUSTENTABLE : unicpios
: ] Fundaciones aliadas
Equipos técnicos
Mesas
Comunicaciones
Municipios
Equipos técnicos

Fundaciones aliadas
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7. Elroldel Equipo Técnico

Durante el periodo 2014-2019, el Equipo Técnico
(Tironi-Elemental) tuvo el rol de llevar una «curatoria»
general de laimplementacion del Programa en estrecha
coordinacioén con la institucionalidad de cada comuna.
Dicha «curatoria» tuvo dos ejes centrales. En primer
lugar, enfrentar las diversas contingencias, desafios y
oportunidades que surgian en el despliegue del Somos
Choapa; para ello fueron claves las conversaciones
con actores locales para establecer criterios comunes
en la ejecucion de las iniciativas. En segundo lugar, se
trabajé con fundaciones aliadas a través de reuniones
periddicas para analizar los avances programaticos y
sus dificultades en la implementacién.

En cuanto a la gestion del Somos Choapa, el Programa
posee espacios de trabajo interinstitucionales por
comuna, en los que concurren los representantes de
la empresa, los municipios, el Equipo Técnico y los
equipos de las fundaciones aliadas. Estos son la Mesa
Técnica y la Mesa de Participacion y Comunicaciones. En
estos espacios de trabajo, el Equipo Técnico apoy6 en
el disefio, gestion y seguimiento de la implementacion
de las carteras comunales. En linea con lo anterior,

se ha buscado fortalecer capacidades locales en cada
territorio para que el Programa sea implementado de
la mejor manera, reforzando una visién integral de la
provincia y potenciando el trabajo colaborativo.
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8. Comunicaciones

Somos Choapa ha desarrollado un importante
despliegue comunicacional mediante la gestion de
diversos soportes de informacién tales como revistas,
folletos, boletines y material audiovisual. Ademas, se
gestiona presencia en medios de comunicacion locales
(radio y canales de TV).

Asimismo, se gestionan las plataformas digitales como
el sitio web del Programa, y una activa presencia en
redes sociales: Twitter, Facebook, Instagram. Igual de
importante es la preocupacion por la generacion de
contenidos de calidad para los distintos publicos de
interés, y el énfasis en la transparencia de sus acciones
y metodologias.

Durante este periodo se ha realizado un despliegue de
comunicaciones a nivel directo, territorial y digital. De
igual forma, se ha incorporado durante el desarrollo del
Programa, un trabajo orientado a lograr valoracion y
reconocimiento a nivel regional y nacional.
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9.

Fundaciones aliadas

A partir del afio 2018, un conjunto de aliados
estratégicos ha participado en la implementacion

de Somos Choapa, organizados bajo la figura de
fundaciones o corporaciones experimentadas en una
determinada area de accién de la Despensa.

Cada fundacién o corporacion colabora en su area de
experticia:

Fundacién Mi Parque, Fundacion Junto al Barrio y
Fundacion Ciudad Emergente lo hacen en programas
de fortalecimiento comunitario.

Fundacién Minera Los Pelambres, colabora desde
los inicios de Somos Choapa en fomento productivo
y en temas de eficiencia hidricay acceso a
soluciones de agua.

Fundacién Educacién 2020 aporta en el area de
educacion técnica.

Fundacién Ganamos Todos ha desarrollado
proyectos de infraestructura deportiva.

Rectangulos de Agua participa en identidad en
Tesoros del Choapa (componente patrimonio
gastronémico).

o

FUNDACION - 32 e%2ciupaD
&\Tﬁiﬁiﬁiiiiﬁ‘iﬁ”s miparque — a2 eEMERGENTE

JUNTO AL BARRIO

Educacién GA N AM@ s RE CTADNEG:éS:
I OD@S PATRIMONIO
ARTE Y
CULTURA
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SINTESIS DE LA PARTICIPACION
ENACTIVIDADES SOMOS CHOAPA
2014-2019

La participacidn es un aspecto clave de Somos Choapa. Las comunidades junto con los municipios y
Minera Los Pelambres son uno de los tres actores centrales del programa, y son parte activa de las
iniciativas, sean éstas programas o proyectos. Su vision se estampa en el codisefio de las iniciativas, en
su ejecucidn, en la mejora de los procesos y en su evaluacidn.

SALAMANCA ILLAPEL LOS VILOS  CANELA
° ° ° °

423 » 25 97 89 32

INSTANCIAS DE PARTICIPACION

| / \
\ §

/ \ :
[ \ :

[
|
|
| 16.865 |
\ PARTICIPANTES /
\\ /r

36.688 » \ /
CANTIDAD
DEPARTICIPANTES -

10.800

PARTICIPANTES

6.1

PARTICIPANTES

2.901

PARTICIPANTES
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INICIATIVAS SOMOS CHOAPA
UBICACION GEOGRAFICA
2014-2019
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INICIATIVAS PROVINCIALES

Somos Choapa cuenta con
programas que se ejecutan en
cada una de las comunas y que
forman parte de las carteras
comunales, ademas, existen
programas que se implementan
en las cuatro comunas y que

por tanto tienen un caracter
provincial. Ellos son: Tesoros
del Choapa, Red Provincial de
Educacion Técnica y Apoyo
Psicolégico posterremoto del
afo 2015.



1

Tesoros del
Choapa

Lainiciativa busca poner en valory difundir el
patrimonio de la provincia, objetivo que se ha
materializado en ocho documentales realizados

por el cineasta Cristian Leighton, de acuerdo a lo
determinado por eljurado que analizé las propuestas
de tesoros formuladas por la comunidad. A partir de
esto, se planificd y realizé el estreno de la pelicula en
cada comuna con una amplia convocatoria. El pablico
se sorprendié con las historias, relatos y paisajes

que rescatan laidentidad culturaly patrimonial de la
Provincia del Choapa, compartiendo sus experiencias
e impresiones tras finalizar las exhibiciones.

Elpiblico se sorprendié con las historias, relatos
y paisajes que rescatan laidentidad culturaly
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patrimonial de la Provincia del Choapa, compartiendo
sus experiencias e impresiones tras finalizar la
pelicula.

En Salamanca e Illapel, el lanzamiento tuvo lugar una
noche de verano en la plaza principal de cada comuna,
mientras que en Canela el hito fue en el emblematico
Salén Culturaly en Los Vilos en la Casa de la Cultura.
Posteriormente, se realizaron encuentros itinerantes
de la pelicula en distintas localidades de la provincia.

Afines de 2019, comenzd una nueva etapa de Tesoros
del Choapa, esta vez con una investigacién del
patrimonio alimentario de la provincia, resultado que
serd plasmado en un libro el 2021. Este proceso sera
llevado a cabo a través de la Fundacién Rectangulos
de Agua.




Red Provincial
de Educacién
Técnica
Profesional

% Recuento de lo realizado

Somos Choapa es parte de la Red Provincial de
Educacién Técnica. La Red es un esfuerzo comin

de los liceos técnicos de Salamanca, Canela, Illapel

y Los Vilos por fortalecer la educacion técnica

en la Provincia de Choapa. Mediante un trabajo
colaborativo con diversos actores provinciales, la
Red contribuye firmemente al fortalecimiento de
una educacidn técnica acorde a las transformaciones
sociales del siglo XXI. Este esfuerzo nace el afio 2017
con el fin de generar nuevas oportunidades para los
jovenes de la provincia que se forman como técnicos,
en un vinculo dindmico y permanente con la empresa
y los organismos publicos de la provincia.

Durante el 2019, la Red se fue consolidando

como un espacio de construccién y aprendizaje,

una comunidad de préctica que busca fomentar la
vinculacién horizontal, las innovaciones en el aula,

la cultura democraticay elimpulso de procesos
formativos centrados en los jévenes. Con la asesoria
de Fundacién Educacién 2020, hoy se encuentran
trabajando para mejorary articular las trayectorias
educativas de los alumnos, implementando practicas
deinnovacion pedagégica en los liceos.



Apoyo
psicoldgico
posterremoto
de 2015

% Iniciativas provinciales

m
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Elepicentro del mayor sismo ocurrido en 2015 en
Chile (8.4 de la escala Richter), fue en la comuna de
Canela, y sus consecuencias fueron significativas
en toda la Provincia del Choapa. Somos Choapa
respondid a la emergencia con diversas acciones

de apoyo, dirigidas principalmente a coordinar
esfuerzosy apoyar las labores de los municipios en
la atencién de las poblaciones afectadas. As, y en
un primer momento, el Programa puso a disposicion
labores de sistematizacién de informacién respecto
alas consecuencias del terremoto, y de la red de
atenciones y programas de apoyo disponibles para
atender esas emergencias.

Una vez atendida la emergencia y comenzadas las
labores de reparacién y reconstruccién, el Programa
participd en una serie de acuerdos para adaptar
algunas lineas de trabajo, poniéndolas al servicio de
las poblaciones mas criticas.

En paralelo, Somos Choapa hizo una contribucién
ala estabilidad de las personas afectadas por el
terremoto, ya sea por la intensidad del mismo'y

los temores que desata en quienes lo vivencian;
como en los equipos de primera linea de atencién
de catastrofes, que deben conocery tratar de dar
respuestas a problemas de diversaindole. Entre
octubre de 2015 y enero de 2016, se realizaron
talleres psicolégicos post traumaticos, conducidos
por profesionales expertas del Centro de Buen Trato
de la Universidad Catélica.

Los talleres se organizaron en tres momentos: una
charla motivacional por una psicéloga experta, que
entregaba el contexto de lo que genera una situacion
de crisis. Posteriormente se realiz6 un trabajo de
didlogo en grupos, facilitados por el equipo de la

UC. Laintervencion psicolégica permiti6 que las
personas reelaboraran lo vivido, poniéndole nombre
y se conectaran con sus emociones, sugiriéndose una
serie de recomendaciones practicas para enfrentar lo
que cada persona vive cotidianamente como «secuela
del terremoto».

Finalmente, en un plenario, se hizo una sintesis de
lo conversadoy se regalé el libro Cuando la tierra
semovié, motivando a que fuera conversado con

los nifios. El reporte de los participantes expresé
satisfaccidon y agradecimiento por la ayuda prestada
en este espacio de taller.

Este tipo de trabajo grupal permitié que cada persona
vaya recuperando la narrativa de su experiencia en el
terremoto y en los dias posteriores. Como lo sefialé
el equipo de la UG, las catastrofes son una suerte de
«escenas de una pelicula de terror muda» y lo que
permite el trabajo de acompafiamiento psicolégico es
elaborary compartir el relato de cada persona.
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Illapel

La primera comuna donde se
implementé el programa Somos
Choapa fue Illapel, cuyo puntapié
inicial fue la firma del Convenio
de Colaboracion entre Minera Los
Pelambres y la Municipalidad de
Illapel en mayo de 2014.

Luego de la firma se llevé a cabo

el proceso de participacion con la
comunidad. El primer hito para esto
fue la apertura de la Casa Abierta
en la Plaza de Armas de Illapel en
julio de 2014, inauguracién que
conté con cerca de 500 personas

y donde se dieron a conocer las
iniciativas del Convenio.

Para incorporar la mirada de los
vecinos, se buscé construir una
vision de la comuna, su identidad y
sus desafios, mediante el desarrollo
de diez Dialogos Ciudadanos con
diversos publicos locales, lo cual
culminé con un masivo Cabildo
Abierto. El equipo técnico tomé
estos insumos y presenté una
propuesta que ordenaba los
resultados del territorio en cinco
temas de interés, los cuales se
abordaron en foros que permitieron
co-disefiar proyectos con una

diversidad de publicos locales.
Posterior a esto, se elaboré una
cartera integrada de iniciativas que
fue presentada a la comunidad en
enero de 2015.



3 Recuento de lo realizado

LINEADELTIEMPO
ILLAPEL

2014 2015 2016
PROCESO GENERAL é

elremlalmly]ylals]oln]p Jele[m|lalm|ylsi]als|o|n]|p Jelemlalm|yj]jlals|o|n]D

@ FIRMA DE CONVENIO ‘

APERTURA CASA ABIERTA

‘ _ PROCESO VISION COMUNAL

CABILDO ABIERTO @ ‘ ‘ ‘
FOROS TEMATICcOs NN
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ @ PRESENTACION CARTERA DE PROYECTOS A LA COMUNIDAD

ACOMPARAMIENTO PSICOLAOGICO POST TERREMOTO 2016

ELECCIONES MUNICIPALES ©

PROYECTOS =)
E|F M| A M| ] ) A‘S‘O‘N‘DIE‘F‘M‘A‘M‘]‘]‘A‘S‘O‘N‘D IE‘F‘M‘A‘M‘]‘]‘A‘S‘O‘N‘D

‘ @ CENTRO DE FOMENTO PRODUCTIVO (CENTRO DESARROLLO DE NEGOC

DISENO LICEO POLITECNICO PABLO RODRIGUEZ CAVIEDES

OBTENCION RS DE EJECUCION PARA SOLUCIONES SANITARIAS CANAS I @

OBTENCION RS DE EJECUCION PARA SOLUCIONES SANITARIAS LIMAHUIDA @
ENTREGA PROYECTO ARQUITECTURA E ILUMINACION PARA REMODELACION DE AV. IGNAC
RESULTADOS ESTUDIO DE RELAVES URBANOS (FU

APOYO AL DEPORTE CORDEP ILLAPEL

INAUGURACION CENTRO DEPORTIVO Y COMUNI

E|F/m|A|m|)|)|A|ls|]o|N|D E|F/m|Aa|m|)|)|A|ls|o|N]|D EFMA‘M‘J‘]‘A‘S‘O‘N‘D

ILLAPEL EMPRENDE

CON F LU Y E |




w

&% Illapel

E|F|m|Aalm|)|)J]|A|ls|o|N]|D E|Fm|a|lm|)|)|Aal]s|o|N]|D E|Fm|a|lm|[)|)J|Aal]s|o|N]|D
JORNADA DE TRABAJO CARTERA 2018 @

E‘F‘M‘A‘MJ]ASOND E|F/M|Alm|)|)|A|s|o|N|D E|F/m|Aalm|)|)|A|s|o|N|D

OS ILLAPEL)

10 SILVA. ©‘ ‘
NDACION CHILE) @
TARIO SECTOR ALTO @

‘ INAUGURACION REPOSICION CALLE CONSTITUCION @

INAUGURACION REMODELACION ESTADIO RAMON MONCHO VEGA @
REPARACION PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS SERVIDAS DE CANELILLO @

I ‘ ‘ ‘ APOYO INTEGRAL A PLAZA DE ABASTO —
INAUGURACION CENTRO DEPORTIVO Y COMUNITARIO LA AGUADA @ ‘ ‘ ‘ ‘

INAUGURACION RENOVADA POSTA DE LIMAHUIDA @

‘ ‘ ENTREGA DISENO CANCHA SINTETICA LAS CANAS pums

E‘F‘M‘A‘M‘j‘j‘A‘S‘O‘ND EFMAM‘]‘]‘A‘S‘O‘N‘D EFM‘A‘M‘J‘]‘A‘S‘O‘N‘D

cosecHA I———

promuEevEe I

‘ ‘ EXPO PROMUEVE ©‘ ‘ ‘
DIPLOMADO DE DIRIGENTES SocCIALES I————
TESOROS DEL CHOAPA

LANZAMIENTO PELIC




2 Recuento de lo realizado

La cartera de iniciativas

Las primeras iniciativas fueron las obras
tempranas del Convenio y otros proyectos
que respondian a las inquietudes de los
vecinos. Con miras al desarrollo de la ciu-
dad, se propuso el mejoramiento de la calle
Constitucién y la avenida Ignacio Silva, jun-
to con otros proyectos deportivos de enver-
gadura como la remodelacién del Estadio
Ramén Moncho Vegay la construccién de
dos Centros Deportivos y Comunitarios.
También la recuperacion de espacios pu-
blicos estructurantes como Borde Rio, que
requirié previamente un estudio de riesgos
delos relaves presentes en el sector.

Otra linea de proyectos apuntaba al agua,
mediante el desarrollo de plantas de trata-
miento en dos sectores rurales (Limahuida
y Las Cafias Il) y el convenio con laJunta

de Vigilancia del Rio Illapel para el disefio
y construccién de obras de riego. Por su
parte, en la linea de educacién se priorizé
la reposicién del Liceo Politécnico Pablo
Rodriguez Caviedes para apoyar la calidad
de la educacién técnico profesional.

Cabe mencionar que una linea de proyectos
apuntaba a la salud y mejorar el acceso a
especialidades médicas, por lo cual una pri-
mera iniciativa tenia la intencién de generar
una experiencia piloto en Telemedicina
hacia un programa permanente, que no ha
logrado su concrecién. Del mismo modo, se
buscé aportar al tratamiento de residuos
através de la ejecucion de un relleno sani-
tario municipal e indagar la factibilidad de
instalacion de una planta de biogas para la
generacion de energias limpias. Sin embar-
go, ambos procesos requerian esfuerzos

superiores de financiamiento y colabora-
cién provincial, con organismos pUblicosy
privados, los cuales atin no han prosperado.

Con el tiempo la cartera integrada fue im-
plementandose y adaptandose. A comien-
zos del afio 2018, la Municipalidad de Illapel
junto a Minera Los Pelambresy el Equipo
Técnico de Somos Choapa, hicieron una
evaluacién de la cartera inicial, redefiniendo
proyectos e incorporando nuevas iniciativas
para el desarrollo de la comuna.

Elafio 2019 fue de significativaimplemen-
tacion. Durante el periodo se realizaron
reuniones técnicas para mantener un
seguimiento de las diversas iniciativas.
Por su parte, la Mesa de Participaciony
Comunicaciones aportd también a este
objetivo, sesionando con frecuencia para
coordinary gestionar los diversos hitos
comunitarios y espacios de difusién del
Programa.

Destaca el cierre de grandes proyectos
deinfraestructura que marcaron parte
importante de la agenda comunal, como
lainauguracién del Centro Deportivoy
Comunitario La Aguada tras dos afios de ini-
ciadas sus obras, y la reposicion de la Posta
Rural de Limahuida. Ambos fueron grandes
hitos que contaron con el compromiso del
sector publico, privado y la comunidad. Otro
evento que movilizd a los illapelinos fue el
estreno de la pelicula Tesoros de Choapay
sus posteriores presentaciones con matea-
das comunitarias en distintas localidades.
Estas instancias permitieron compartir las
memorias y emociones de los vecinos en
torno a laidentidad local



¢ Illapel

Carteradeiniciativas Illapel

AREA INICIATIVAS

PROGRAMAS
IDENTIDAD Tesoros del Choapa

PROGRAMAS

Red Provincial de Educacién Técnica
EDUCACION

PROYECTOS
Disefio Liceo Politécnico de Illapel
Innovacién pedagdgica en liceo técnico

FOMENTO PRODUCTIVO

PROGRAMAS

Cosecha, potenciando la produccién rural del Choapa
Illapel Emprende

Desarrollo Proveedores PDP CORFO

PROYECTOS
Apoyo de implementacién de Centro Desarrollo Negocios (CDN) de Illapel
Apoyo Integral a Plaza de Abasto

FORTALECIMIENTO COMUNITARIO

PROGRAMAS

Recreo, recuperando espacios plblicos
Promueve, iniciativas comunitarias

Diplomado de Formacién de Dirigentes Sociales

PROYECTOS

Disefio y construccién Centro Deportivo y Comunitario Sector Alto (El Poligono)
Disefio y construccién Centro Deportivo y Comunitario La Aguada

Disefio y remodelacién estadio Ramén “Moncho” Vega

Apoyo al deporte: fortalecimiento CORDEP

Disefio cancha sintética Las Cafias |

Apoyo psicolégico posterremoto

CIUDAD

PROYECTOS

Estudio de Riesgo de Relaves Urbanos Esperanza y San Jorge
Estudio de titulo proyecto Borde Rio

Disefio y reposicion de acera y mobiliario Calle Constitucién
Disefio Avenida Ignacio Silva

AGUA

PROGRAMAS

Eficiencia hidrica y riego predial

PROYECTOS

Readecuacién proyecto disefio solucién sanitaria Limahuida
Readecuacién proyecto disefio solucién sanitaria de Las Cafias ||
Mejoramiento planta de tratamiento Canelillo

Construccién de Planta de tratamiento Peralillo

SALUD

PROGRAMAS
Salud rural

PROYECTOS

Disefio y reposicion Posta Rural de Limahuida
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Cosecha,
potenciando la
produccion rural

El programa Cosecha busca mejorar la calidad de los
productosy servicios de microempresarios locales, a
través de capacitacion y cofinanciamiento en cuatro
rubros: artesania, agropecuario, comercio identitario
y turismo.

En 2018 se lanzd la primera versidn de este programa
donde 85 micro productores fueron adjudicados. En
2019, a modo de preparacion para la segunda version
de Cosecha, se realizé un seminario de «Agregacién
de valor» organizado por Fundacién Minera Los

Pelambres en alianza con el Centro de Desarrollo de
Negocios de Illapel. Tres meses después comenzd un
nuevo ciclo del programa, esta vez con sistema de
postulacién digital donde fueron 56 seleccionados
finales. Estos beneficiarios seran reconocidos en una
ceremonia a comienzos de 2020, cuando también se
impartiran los talleres de nivelacion.
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Illapel Emprende

Entre fines de 2016 einiciosde 2017 sellevéa
cabo la primera version de este programa que busca
apoyar a emprendedores y microempresarios. Se
seleccionaron 44 proyectos que serfan financiados
luego de un proceso de nivelacién y evaluacién.

En 2018, se realizd una segunda versién como medida
de apoyo a 40 productores que resultaron admisibles
pero que no fueron adjudicados por el programa
Cosechay quienes ademéas habian sido afectados

por las heladas del invierno. La tercera versién de

Abdén Cebra, beneficiado Programa Emprende 2019

Emprende se lanzé en 2019, con foco en beneficiar
aproductores informales de los rubros artesaniay
agropecuario o agroindustria. Finalmente fueron 63
los adjudicados que participaran de una ceremoniay
talleres de nivelacion a inicios de 2020.
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Illapel

Apoyo integrala
Plaza de Abasto

La Plaza de Abasto es uno de los principales polos
comerciales de la comuna, por lo que el programa
Somos Choapa busca fortalecer sumodelo de
negocios y lainfraestructura del espacio piblico.
Durante el 2018 se realizaron talleres de diagndstico
para levantar la vision del municipio y sus locatarios.
Posteriormente se licit6 un estudio para fortalecer
la gestion empresarial de la Plaza, adjudicado a la
Universidad de La Serena. En 2019 los resultados de
este estudio en materia de diagndstico, propuesta
juridicay modelo de negocios, fueron presentados al
alcalde de Illapel y a los locatarios.

Una segunda linea de trabajo busca mejorar

este espacio pUblico con laimplementacién de
sombreaderos. Con el objetivo de responder a esta
necesidad y ajustarse a las condiciones del proyecto,
el municipio definié como prioridad comenzar con
elterminal de buses y selecciond una alternativa de
disefio para ejecutar dentro del primer semestre de
2020.
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Promueve,
iniciativas
comunitarias

La primera versién del programa se lanza en 2018 con
el objetivo de fortalecer la colaboracién entre vecinos
através de proyectos postulados asociativamente,

ya sea para la realizacion de eventos, mejora de
infraestructura o adquisicion de equipamiento
comunitario.

Durante ese afio se seleccionaron 60 iniciativas,
contemplando la participacién de 121 organizaciones
illapelinas. Los proyectos fueron trabajados mediante
talleres de co-creacion participativa con Fundacién
Ciudad Emergente y contaron con acompafiamiento
durante el proceso. En 2019 se continud con la
ejecucion de estos proyectos con énfasis en los

que involucraron mejoras a sedes comunitarias y la
implementacién de una ruta patrimonial en el sector
de Canelillo.

Ceremonia de inauguracion Escalera de Calle Carrera

En agosto se lanzd el segundo ciclo de Promueve,
esta vez fusionando la linea de equipamiento

y la de eventos. Tras el proceso de postulacién

y presentacion de ideas ante un jurado, se
seleccionaron 52 iniciativas (46 de equipamiento/
eventosy 6 de infraestructura) que involucrana 111
organizaciones sociales de lacomuna. En octubre
se celebrd la adjudicacién en una ceremonia de
gran convocatoria en medio del estallido social.
Ya en diciembre comenzaron a realizarse hitos
comunitarios de cierre de proyectos.
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Diplomado
de Formacién
de Dirigentes

Sociales

En 2018 seimpartié un diplomado para la formacién
de dirigentes con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los lideres comunitarios de la
comuna. Las sesiones entregaron contenidos
fundamentales para la labor de los diregentes:
mediacidn, negociacion y estrategia y formulacion de
proyectos. Afines de 2018 se realiz6 una ceremonia
de graduacién para 68 dirigentes locales que
finalizaron el curso.
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Centro Deportivo
y Comunitario
Sector Alto («EL
Poligono»)

Dentro de la linea de fomento a la vida saludable

y la practica deportiva, se realiz esta obra

de infraestructura emplazada en un punto de
confluencia de barrios residenciales de la zona alta
de la ciudad. Sus obras comenzaron en enero de 2016
y finalizaron el 2017, considerando una multicancha
techaday una superficie bruta de 788,9 m2. En junio
del mismo afio este recinto fue inaugurado con la
presencia de mas de 500 vecinos.

Isidora Alegre patinando en El Poligono



& Illapel

Reposicion
Posta Ruralde
Limdhuida

Este proyecto comenzd en 2017 con instancias de
didlogo con la comunidad para priorizar esta iniciativa
que contd con el compromiso de multiples actores.

El objetivo fue transformar el centro médico primario
de los afios 60" en uno con mejores condiciones de
atencién para los usuarios.

En enero de 2018 comenzaron las obras por parte de
la empresa constructora Los Lilenes, considerando
un disefio y programa arquitectdnico facilitado por
el Servicio de Salud de Coquimbo. En paralelo, se
trabajé coordinadamente en mesas técnicas con

la comunidad representada por AMADECOL. La

inauguracion se realizé en octubre, en una emotiva
ceremonia a la cual asistieron diversas autoridades
regionales y comunales, junto con autoridades de
lamineray alrededor de 250 vecinos de Limahuida.
Los presentes recorrieron la posta de 280 m2 que
cuenta con box de consultas ginecoldgicas, dentales y
multipropdsitos; una sala multiuso, una bodegay una
vivienda para el paramédico.
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Centro Deportivo
y Comunitario La
Aguada

Elproyecto contempla un disefio similar a «El
Poligono», e inicia obras en abril de 2017 con un hito
de primera piedra junto a los vecinos para celebrar las
futuras oportunidades recreativas del sector.

En 2018 se presenta un desafio estructural asociado a
los muros de contencién dafiados por el terremoto de
2015y lanecesidad de integrar una rampa de acceso
universal. Esto implicé una revisién de los aspectos
técnicos y contractuales de la obra, la que finalmente
concluye en diciembre de 2018 con una multicancha
techaday una superficie bruta de 879 m2. Una vez
lograda larecepcién de obras, en junio se congregaron
més de 400 personas para inaugurar el recinto.

\

Ceremonia de inauguracion Centro Deportivo y Comunitario La Aguada

Posteriormente, MLP confirmé la disponibilidad

de recursos para la construccion del muro sur que
colinda con las casas vecinas a realizarse durante el
primer semestre de 2020.
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Remodelacién
Estadio Ramén
«Moncho» Vega

Elafio 2015 se obtuvo la aprobacién del Instituto
Nacional del Deporte (IND) para la ejecucién de un
proyecto que permitiria que el estadio més grande de
la comuna cumpliera con las exigencias de calidad que
establece la FIFA para la practica del fatbol.

Para esto, una primera etapa estuvo centradaen la
habilitacién de la cancha con instalacién de pasto
sintético, mientras que las etapas posteriores
consideraron nuevos camarines y bafios, sistema

de calentamiento solar del agua, graderias para 800
personas, iluminacion y mejores accesos. En 2018 se

Talleres de fitbol en Estadio Ramdén «<Moncho» Vega

solucionaron los obstéaculos asociados a la conexién
sanitariay en agosto finalizaron las obras. Un mes
después seinaugurd el recinto con mas de 800
personas que presenciaron un emocionante partido
amistoso entre la Seleccidn de Illapel y la Seleccién
Chilena de Francia 98.
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Apoyo al deporte:
fortalecimiento
CORDEP

%2 Recuento de lo realizado

Con el objetivo de aportar al fomento del deportey la
vida sana en la comuna, el programa Somos Choapa
haimplementado desde el afio 2017 un convenio de
apoyo directo al funcionamiento de la Corporacién
Municipal de Deportes y Recreacion de Illapel
(CORDEP).

Durante 2019, se realizaron escuelas deportivas,
permitiendo a mas de 250 nifios de entre 8y 14 afios
practicar de manera gratuita diversas disciplinas
como fitbol, basquetbol, tenis, rugby, patinaje

Talleres de tenis para nifios

artistico, véleibol, atletismo, ciclismo y hockey
césped. Muchos de estos talleres se realizaron en
infraestructura deportiva ejecutada a través del
Somos Choapay la actividad de cierre de afio se
realiz en el Estadio Ramén «Moncho» Vega.
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Mejoramiento
calle
Constitucion

6t

Illapel

Este proyecto tuvo por objetivo cambiarle el rostro
aunade las principales vias comerciales del centro
illapelino: la calle Constitucién.

En febrero de 2016 comenzé la construccién para el
mejoramiento de los pavimentos y el equipamiento
publico alo largo de 14 cuadras de la arteria del
centro comunal. En septiembre del mismo afio el
primer tramo fue inaugurado y se informd a los
vecinos de las etapas por venir. Las obras siguieron
surumboy enjunio de 2018 se inaugurd el dltimo

tramo, congregando a cerca de dos mil personas
para celebrar lainstalacién de nuevas baldosas,
ensanchamiento de calle, luminaria soterraday
nuevos arboles, renovaciones que permitirian una
mejor conexién y transito fluido en el casco urbano.
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Apoyoenla
implementacion
del Centrode
Desarrollode
Negocios (CDN)

13

Estudio de
riesgo de relaves
urbanos

2 Recuento de lo realizado

Con el fin de contribuir a las iniciativas
de emprendimiento, se pusieron en
marcha programas para el desarrollo
de proveedores locales de la cadena
minera, y mecanismos de conexién
laboral con Minera Los Pelambres y

sus empresas colaboradoras. El 2015
se establecié un espacio fisico en
Illapel paraimplementar el Centro de
Desarrollo de Negocios, permitiendo
disponer de unainstancia de atencién
municipal para piblicos interesados

y articulacién de programas de
financiamiento publico. El trabajo
reforzé el rol de la Oficina Municipal

de Intermediacién Laboral (OMIL),
conectando sus instrumentos de
intermediacién, como la Bolsa Nacional
de Empleo, con las plataformas de
empleabilidad de Minera Los Pelambres.

Este proyecto buscaba recuperar el
Borde Rio, espacio publico subutilizado
dada la presencia de los antiguos
relaves, Esperanza lly San Jorge.

En 2015 Somos Choapa realizé un

plan maestro para un parque Borde

Rio, lo que requeria previamente un
estudio de riesgos para evaluar la
incidencia ambiental de los relavesy las
alternativas de remediacién. Fundacion
Chile realizé un estudio entregado en
conformidad técnica el 2017, ratificando
laviabilidad del proyecto en el largo
plazo, pero exigiendo previamente una
solucion frente el riesgo de dispersion
por viento de metales asociados al
relave San Jorge.

14

Recreo,
recupe-
rando
espacios
publicos

15

Disefio
de
remode-
lacién
Avenida
Ignacio
Silva

16

Cancha
sintética
Las Canas|

Este programa tiene como objetivo
revitalizar espacios ptblicos que
permitan crear condiciones para
fomenten el encuentro comunitario. En
2019 Fundacién Mi Parque realizé una
evaluacion de prefactibilidad técnica

y social de las localidades de interés
municipal para laimplementacién de
plazas. Con estos antecedentes, MLPy el
municipio definiran los espacios pablicos
que podran ser ejecutados de manera
participativa durante 2020.

Otro proyecto en la linea de recuperacién
peatonal consideraba la remodelacién
de avenida Ignacio Silva, una de las
principales calles comerciales. La
iniciativa busca conectar el casco urbano
de la ciudad con la ribera del rio Illapel

y se enmarca en un estudio de Gestién
de Transito. Ainicios de 2016 el disefio
definitivo fue entregado al consultor

del Ministerio de Urbanismo y Vivienda
para el desarrollo de las especialidades,
mientras que el proyecto final de
arquitectura e iluminacion fue entregado
enmarzode 2017.

El proceso participativo con la comunidad
surge la necesidad de mejorar las
oportunidades de practica deportiva,
potenciando un espacio emplazado en las
dependencias del Club Deportivo Victoria.
Las primeras reuniones se realizaron a
mediados de 2019 con dirigentes locales,
CORDEP, DIDECO, Minera Los Pelambres,
Equipo Técnico y la consultora Synthesis
encargada del disefio.

Para mejorar sus posibilidades de
financiamiento, el proyecto se trabajé
como plan maestro de tres etapas,
considerando en primer lugar el
empastado sintético de la cancha, cierre
perimetral, iluminacién y marcacién
digital. Las etapas posteriores consideran
remodelar la sede social, mejorar las
graderiasy camarines, ademas de
arborizary desarrollar el sector de
camping y la zona de juegos para nifios.
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Aproxima:
reparacion
y solucion
sanitaria
Canelillo

18

Eficiencia
hidrica

2 Illapel

A mediados de 2018 se solicitd

incluir dentro de las iniciativas del
programa Aproxima la reparacién de la
planta de tratamiento de Canelillo. El
proyecto implicé un cambio de bombas
trituradoras, difusores, dosificadoras
de cloro e impulsién hacia el pozo
absorbente. Ademas, la mantencién de
diversasinstalaciones de la planta.

Este programa surge a inicios de 2015
con la firma de un convenio entre la
Junta de Vigilancia del Rio Illapel con
Fundacién Minera Los Pelambres para
establecer un fondo rotatorio para
regantes. El objetivo es contribuira

la formulacién de proyectos de riego
extrapredial e intrapredial que puedan
realizarse con aportes de Corfo, Indap o
la Comisién Nacional de Riego.

A 2018 ya se habian desarrollado siete
disefios de proyectos intraprediales,

37 disefios de proyectos extraprediales
y se ejecutaron 12 obras, entre ellas

los tranques Molino Carén, Santa
Isabely Escorial. Durante 2019, el
Comité Técnico del programa continué
sesionando de manera periédica,
obteniendo buenos resultados para

los regantes de la comuna. En la linea
extrapredial se disefiaron cuatro tramos
de canaly se presentaron seis proyectos
de compuertas automatizadas,
ejecutdndose cinco. En lalinea
intrapredial se presentaron cuatro
proyectos, de los cuales tres ya fueron
bonificados.

19

Soluciones
sanitarias
Limahuida

20

Soluciones
sanitarias
Las Cafias |l
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Aproxima:
plantade

tratamiento

Peralillo

Entre las obras tempranas de Somos
Choapa se buscé reforzar la calidad de la
formulacién del proyecto de soluciones
sanitarias para Limahuida, con el
objetivo de mejorar las posibilidades de
obtener financiamiento ptblico. En 2015
se obtiene la calificacion de resolucion
técnica (RS) del disefio y posteriormente
el municipio gestioné lainversion
publica para la ejecucién. En abril de
2016 comenzaron las obras que ala
fecha se encuentran 100% ejecutadasy
conresolucion sanitaria.

Aligual que en Liméhuida, el proyecto
también se enmarca en las obras
tempranas del Convenio, y consistia en
apoyar la formulacién del proyecto para
obtener calificacién RSy aportarala
sanitizacion de dicha localidad rural. En
2015 el proyecto obtiene la calificacién
RS del disefio y posteriormente el
municipio gestiond la inversién pablica
para la ejecuci6n. Las obras comenzaron
en noviembre de ese mismo afio con
financiamiento del Gobierno Regional,
y ala fecha se encuentran 100%
ejecutadas.

Enjulio de 2019 la municipalidad
solicita incluir el disefio de la Planta

de Tratamiento para la localidad

de Peralillo. Para esto, solicité a la
Direccién de Obras Hidraulicas (DOH)
el certificado de sustentabilidad del
sistema. Para que Fundacién Minera los
Pelambres pueda elaborar los términos
dereferenciay licitar el disefio en 2020,
serequiere aclarar el 4rea de influencia
del mismo.
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APR Choapa Viejo

% Recuento de lo realizado

Eninstancias de didlogo comunitario
sobre los desafios futuros de la localidad
se priorizé el disefio de un sistema

para el tratamiento de aguas servidas.
Enfebrero de 2018 la empresa de
Ingenieria ICONSA comenzé a proyectar
alternativas sanitarias, y en paralelo se
realizaron reuniones de trabajo con la
comunidad. A la fecha se requiere liberar
el drea deintervencién de un pozo
existente (de propietario particular),
para lo cual se esta tramitando el cambio
de punto de captacién en la Direccién
General de Aguas (DGA).

23

Diseiio Liceo
Politécnico

El proyecto de reposicion del Liceo
Politécnico Pablo Rodriguez Caviedes
tiene su origena finesde 2015, enuna
basqueda porimplementar un programa
arquitecténico multifuncional, inclusivo
y sustentable que fortalezca la educacién
publica. Hasta mediados de 2018, la
oficina de arquitectura Elemental trabajé
el disefio del proyecto con estandar
“sello” para una matricula de 1.040
estudiantes, contando con una estrategia
concordada con SECPLAN y Minera Los
Pelambres para postular a financiamiento
publico. Este disefio fue entregado al
municipio.
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Canela

La comuna de Canela se incorporé
al programa Somos Choapa en
julio de 2014 con la firma del
Convenio de Colaboracién entre
su municipalidad y Minera Los
Pelambres. Se establecieron
formalmente los lineamientos
estratégicos y alcances
metodolégicos de la iniciativa

en este territorio, dando forma

al «Acuerdo de Iniciativas
Tempranas». Esta modalidad de
trabajo que comenzaba a instalarse
en la provincia, se adecud a las
particularidades de la comuna,
como son su caracter rural y baja
densidad poblacional.

Somos Choapa integré su
metodologia participativa en el
proceso de actualizacion del Plan
de Desarrollo Comunal (Pladeco)
que en paralelo se llevaba a cabo en
la comuna de Canela. Esto permiti6
complementar la construccion

de la propuesta de vision del
territorio que organizay articula
las intervenciones participativas
del Programa.

El proceso participativo en Canela
presentd dos singularidades

que lo diferenciaron del resto

de las comunas de la provincia.
Por una parte, al no tener

cercania operativa con Minera

Los Pelambres, se desarrollé una
vinculacidn sin mayores tensiones.
Por otra parte, el Programa

debié adaptar su metodologia
participativa a una escala de menor
densidad y de caracter rural. La
actualizacion del Pladeco y su
caracterizacion de demandas,
vision estratégica y crecimiento
sustentable de la comuna, fueron
la base del disefio y definicidn de
la cartera de iniciativas de Somos
Choapa.

Las acciones de involucramiento
ciudadano en 2015 se articularon
en torno a proceso de validacion
comunitaria del Pladeco,
coordinadas a través de la Direccién
de Desarrollo Comunitario
(DIDECO), de MLPy del Equipo
Técnico de Somos Choapa. Para ello
se realizaron ocho reuniones con

la participacion de 230 personas

de diferentes comunidades, cuyos
contenidos fueron sintetizadas

y presentadas al municipio en

un documento sobre la visidén de
futuro de Canela.
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La cartera de iniciativas

A partir de una evaluaci6n colaborativa rea-
lizada el 2014, se revisaron los proyectosy
programas que cumplian con los anhelos de
la comunidad de Canelay que contaban con
viabilidad técnicay legal para serimple-
mentados en el corto plazo.

En un primer momento se extendieron al-
gunos programas de Minera Los Pelambres
alacomunade Canela, vinculados al desa-
rrollo educativo y cultural, tales como las
Becas de Excelencia, Fondo de Escuelas
Rurales y apoyo en saneamiento basico de
escuelas rurales. También se implement? el
fondo de desarrollo productivo comunaly
el programa Juntos Crecemos Mas.

Tras sistematizar los resultados de los
didlogos ciudadanos realizados en el marco
de la actualizacion del Pladeco, la principal
preocupacion de las comunidades fue la
sequiay elimpacto de ello en sumodo de
vida tradicional. A esto se suma la obser-
vacion generalizada de la falta de espacios
publicos para reunionesy actividades de
esparcimiento, asi como infraestructura
adecuada para las actividades de las organi-
zaciones sociales y los eventos oficiales.

Definidos los contenidos de la propuesta de
visién de la comuna de Canela, se plantea-
ron alternativas para avanzar en cuanto a
disefio y formulacién de APRs, la rehabilita-
cién del Salén Cultural, laimplementacién
de programas de Fundacién Minera Los
Pelambresy un plan de desarrollo para el
borde costero.

Con el terremoto de septiembre 2015,
seincorporaron nuevos requerimientos
ala cartera de programas y proyectos.
Araiz de ello, se realizd un programa de
Acompafiamiento Psicolégico post-te-
rremoto, y se comprometid el disefio

de un nuevo edificio para la Escuela de
Canela Alta que habia sufrido dafios en su
infraestructura.
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Carteradeiniciativas Canela

AREA

INICIATIVAS

IDENTIDAD

PROGRAMAS
Tesoros del Choapa

EDUCACION

PROGRAMAS
Red Provincial de Educacién Técnica

PROYECTOS

Innovacién pedagdgica en liceo técnico
Disefio Escuela Canela Alta

Fondo Escuelas Rurales

Juntos Crecemos Mas

Beca de Excelencia Estudiantes Liceo Técnico

FOMENTO PRODUCTIVO

PROGRAMAS

Cosecha, potenciando la produccién rural del Choapa
Canela Emprende

Desarrollo Proveedores PDP CORFO

FORTALECIMIENTO COMUNITARIO

PROGRAMAS

Recreo, recuperando espacios comunitarios:
Plaza Santa Teresa de Avila

Plaza La Paz

Plaza Huentelauquén Sur

Plaza El Cobre

Plaza Los Corralones

PROYECTOS
Apoyo psicolégico posterremoto

CIUDAD

PROYECTOS
Remodelacién Salén Cultural Canela Baja
Disefio Paseo Centro Zona Tipica Canela Baja

AGUA

PROGRAMAS
Aproxima, acercando soluciones de agua a las comunidades

Extensién y mejoramiento:
- APR Carquindafio - El Zapallo
- APR Mincha Norte - Las Barrancas

Disefio:

- APR Atelcura

- APR Matancilla - Agua Fria
- APR Las Trancas

- APR El Chilcal
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Claudia Gonzalez, beneficiaria Programa Emprende 2017

Durante los primeros cuatro afios del Convenio
(2014 - 2017) fue implementado el programa
Canela Emprende, el cual tuvo como objetivo
Canela Emprende financiar iniciativas productivas mediante un

fondo concursable. La iniciativaimplementada

por la Fundacién Minera Los Pelambres, en sus
cuatro temporadas, beneficié a un total de 177
emprendedores de la comuna, generando un aporte
importante al desarrollo de la actividad comercial y

de servicios a través de este apoyo a la produccidn.



Cosecha,
potenciando la
produccion rural
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Elafio 2018 se reemplaza Canela Emprende por el
programa Cosecha, fortaleciendo las competencias de
microempresarios para el desarrollo de sus negocios.
Elprograma ha beneficiado a 103 emprendedores
locales durante los dos afios de ejecucidn, y en su
segunda versi6n fueron 47 los productores locales
que recibieron las asesorias y el cofinanciamiento.

Elizabeth Grandon, beneficiaria Programa Cosecha 2019
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Durante el segundo semestre de 2016 fue inaugurada
la plaza Santa Teresa de Avila en Canela Alta. De
acuerdo a la metodologia de Fundacién Mi Parque,

PlazaSanta | todos los disefios de espacios publicos cuentan
TeresadeAvila | conlacoautoria de sus respectivas comunidades,
rescatando asi sus necesidades y requerimientos.
Este proyecto se realizé sobre un espacio plblico
preexistente, el cual fue mejorado con lainstalacién
de juegos para nifios, mobiliario deportivo y plantas
ornamentales.




PlazaLa Paz

% Canela

En Canela Baja se trabajé el disefio de una plaza para un
terreno que conecta la postay la avenida principal con el
cementerio, por lo que este espacio piblico fue disefiado
como paseo peatonal. Mas de 40 alumnos, vecinos y
representantes de MLP participaron en lajornada de
construccién de la plaza en septiembre de 2016.



Plaza Mirador
Huentelauquén
Sur

2 Recuento de lo realizado

El 2018 se disefi6 un espacio ptblico con capacidad
de albergar espectaculos para la comunidad de
Huentelauquén Sur. Ademas, se establecié como
lugar de encuentro para adultos mayores, ya que a
pocas cuadras de este recinto hay una plaza orientada
alos mas pequerios del sector. Elemplazamiento de
esta plaza mirador se realizd en 475 m2 y el disefio
buscé mantener el aspecto agreste y ristico del lugar,
privilegiando los materiales nobles como madera

y roca para contener al viento y a su vez otorgar
sombra.



Paseo El Cobre

Enjulio de 2019 se inaugurd un nuevo espacio ptblico
para los vecinos de Canela Baja en el sector de Lo
Ogalde. La propuesta consensuada con los vecinos
consistid en rescatar un espacio residual que corre en
paralelo a la escalera que une el ex Cesfam y el Centro
de Madres, dando asi continuidad y conexién a los
espacios publicos existentes. El espacio se disefid

para cobijar a los usuarios del viento y sol, y en la zona
alta seinstalé una pérgola para facilitar actividades
comunitarias o de reunién. La topografia del drea de
intervencion fue utilizada con juegos infantiles, como
resbalines y escaladoras.
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Remodelacién
Salén Culturalde
CanelaBaja

Uno de los hitos masimportantes en la comuna
sevivid a fines del 2018 con lainauguracion del
Salén Cultural de Canela, espacio creado para
difundir expresiones artisticas en el marco del auge
del movimiento cultural de la zona. La obra fue
construida en adobe hacia fines de la década del
60’ por sus propios vecinos a través de la actividad
colaborativa del mingaco.

La rehabilitacién de este edificio patrimonial se
concret6 gracias al trabajo de la Corporacién Cultural
de Canelay Somos Choapa. El disefio del espacio
cultural estuvo a cargo de la oficina de arquitectura
Elemental, quien le imprimié un sello nuevo

resguardando la esencia original, y se incorpord la
vision de la comunidad que participé en reuniones
abiertas de disefio. La rehabilitacion contemplé

una remodelacién de la fachaday elinterior, el
mejoramiento de accesos y paisaje, la instalacion de
una nueva sala de control para sonido e iluminacién,
la construccién de nuevos bafios y camarines, la
ampliacién del escenario y laincorporacién de una
sala multipropésito para actividades comunitarias.

La actividad de inauguracién congregd a mas de 800
vecinos en una gran fiesta ciudadana. Actualmente el
salén es utilizado para acoger espectéculos artisticos,
actividades oficiales y reuniones de organizaciones
sociales durante todo el afio.
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Disefio Escuela
CanelaAlta

Luego del terremoto de 2015, la escuela sufrié

dafios estructurales que la dejaron inutilizable,

por lo que se acordé trabajar un nuevo disefio para
reemplazar la estructura actual. Bajo la modalidad del
disefio arquitecténico participativo, se convocd a la
comunidad educativa a ser parte del proceso, creando
asi la Unidad Técnica que supervisaria el proyecto. A
comienzos de 2018, la firma de arquitectos Beals &
Lyon fue invitada a idear el disefio de la escuela.

En un hito importante, se presentd el disefio final

de la escuela ante toda la comunidad escolar,
autoridades regionales como el Seremi de Educacién,
autoridades locales lideradas por su alcalde y parte
del concejo municipal, y ejecutivos de MLP. Entre

las caracteristicas del futuro edificio educacional
destaca un internado, un moderno laboratorio para

computacién y ciencias, diversas salas de estudio y
para talleres; una nueva multicancha con camarines,
oficinas directivas, un patio civico y unjardin
boténico.

En septiembre de 2019, el proyecto obtuvo la
recomendacion técnica (RS) del Ministerio de
Desarrollo Social y fue seleccionado undnimemente
por el Consejo Regional de Coquimbo (CORE) para
financiar su construccién. El proceso de licitacién
para su construccidn se espera que comience el 2020.
Este proyecto es el primero de su envergaduraen la
comunay sintetiza de gran manera la propuesta de
Somos Choapa, de lograr una potente colaboracion
entre el mundo pablicoy privado que permite generar
proyectos de enorme servicio a la comunidad.
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Canela

Imagen proyectada disefio Escuela de Canela Alta
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Aproxima,
acercando
soluciones de
agua

« Agua Fria 4
L Atelcura 6 =

En la comuna de Canela existen localidades que
actualmente no tienen acceso a sistemas de Agua
Potable Rural, y otras que requieren mejoramiento
y extension de este. La necesidad de atender

esta situacion se ha visto acentuada por la sequia

y elimpacto que esto tiene sobre el desarrollo
socioecondmico de la comuna, por lo que hoy existe
mayor urgencia en continuar materializando los seis
proyectos propuestos: cuatro disefios de ingenieria
paranuevos sistemas de APRy dos extensiones a
sistemas existentes.

Estos proyectos buscan dar solucién al inadecuado
abastecimiento de agua para el consumo humano,
reemplazando los sistemas artesanales o la
distribucién en camiones aljibes, por uno colectivo
que permita mejorar la calidad de vida de los
habitantes de cada localidad.

Diserio APR El Chilcal

Sibien este proyecto cuenta con la visacién sectorial
por parte de la Direccion de Obras Hidréulicas, la
tramitacién de la recepcién técnica (RS) por parte
del Ministerio de Desarrollo Social se ha dilatado.
Esto se debe a que el proyecto estd inserto en un
espacio declarado como «zona dispersa» lo que
encarece significativamente los costos. El municipio
esta realizando gestiones internas para obtener la
acreditacion y asi buscar financiamiento para su
ejecucion mediante el Fondo Nacional de Desarrollo
Regional.

Diseio APR Las Trancas

Este proyecto de ingenieria se encuentra ingresado
en la Direccién de Obras Hidraulicas por la consultora
INVAR.
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Extensiony mejoramiento APR
Carquindaiio hacia El Zapallo

A mediados de diciembre de 2019 la Subsecretaria

de Desarrollo Regional aprobd los fondos para la
ejecucion de este proyecto, por lo que Secplan debera
iniciar el proceso de licitacién a comienzos de 2020.

Disefio APR Matancilla - Agua Fria

En septiembre de 2019 fue ingresado el proyecto
de disefio de ingenieria a la Direccién de Obras
Hidraulicas por la consultora INVAR.

Disefio APR Atelcura

En octubre de 2019 la Direccién de Obras Hidraulicas
realizd la primera consulta ciudadana para presentar
el proyectoy alaempresa constructora que realizara
las obras. El proyecto ya se encuentra en ejecucion y
se espera que esté ejecutado a fines de 2020.

Extensiony mejoramiento APR Mincha
Norte hacia Las Barrancas

La ejecucién de este proyecto tuvo un evento
favorable debido a que el trazado de la extension
entre Mincha Norte y Las Barrancas coincidia con
las obras de pavimentacién impulsadas por Vialidad.
Porello, el disefio de este proyecto fue entregado
amediados de 2019 a Secplan para gestionar su
ejecucion directamente con el Ministerio de Obras
Piblicas.

APR Mincha Norte - Las Barrancas

PROYECTO ARRANQUES BENEFICIARIOS
0 Disefio APR El Chilcal 39 37 viviendas con 131 habitantes, 2 edificaciones publicas
9 Disefio APR Las Trancas 65 62 viviendas con 193 habitantes, 3 edificaciones publicas
9 Exten_smn y mejoramiento APR 23 55 viviendas con 171 habitantes

Carquindafio - El Zapallo
G Disefio APR Matancilla - Agua Fria 78 70 viviendas con 151 habitantes, 8 edificaciones publicas
6 Disefio APR Atelcura 88 79 viviendas con 238 habitantes, 9 edificaciones publicas
e Extension y mejoramiento 21 227 viviendas con 885 habitantes
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PlazaLos
Corralones

¥ Recuento de lo realizado

La dltima plaza de la cartera
originalmente consensuada entre el
municipio y MLP sera construida en

el periodo 2020-2021. Fundacién Mi
Parque harealizado visitas técnicas al
terreno junto al Equipo Técnico para
evaluar las condiciones del sector antes
deiniciar los talleres participativos para
disefiar la futura obra.

11

Disefio
Paseo Centro
ZonaTipica

La iniciativa se enmarca en el desarrollo
de espacios pUblicos en Canela Baja, a
pasos del casco histérico declarado Zona
Tipica por el Consejo de Monumentos
Nacionales. El objetivo de esta
intervencion es construir un paseo en el
centro civicoy comercial de la comuna
que recupere su caracter patrimonial.
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Elafio 2014 se propone entablar
una relacién formal de colaboracion
y tras un extenso proceso de
reflexion interno y de consulta
institucional, el 23 de abril de
2015 se formaliza el acuerdo. La
definicién institucional es hacerse
parte integral del Convenio, dando
inicio asi a la ejecucion de Somos
Choapa en la comuna. Inicialmente
el Programa se establece bajo el
nombre de Salamanca Viva, Viva
Salamanca, sin embargo, en 2019
con el cambio de mando municipal
en la comuna, fue rebautizado
como Somos Salamanca,
ajustandose también la cartera
inicial.

Del instrumento firmado
destacan los siguientes aspectos:
i) contempla una significativa
participacion y vision comunitaria
en la formulacién de iniciativas de
desarrollo, y plantea un itinerario
y metodologia para ello; ii) delinea
el esquema de gestion para la
colaboracion entre los actores
institucionales, con la asesoria de
un equipo técnico para facilitar el
proceso; iii) incorpora una cartera
de proyectos inicial, en diferentes
dimensiones de desarrollo, para
materializar la voluntad de la
compaiiia de apoyar proyectos

de mayor alcance, validados por
regulaciones publicas y con factible
complementariedad financiera del
Estado.

La realidad territorial de Salamanca
contempla una importante
presencia de poblacién rural
distribuida en tres valles,

junto con un centro urbano
densamente poblado. Es por

ello que fue necesario que el
proceso participativo contemplara
distintas instancias de encuentro
con los vecinos para reflejar esta
diversidad y levantar matices de la
vision del territorio.

Ante este panorama, el Programa
decide realizar un conjunto de
Encuentros Territoriales para
consultar la vision ciudadana en
los tres valles de Choapa, Chalinga
y Camisas, y también en la zona
urbana. El Programa realizé una
amplia convocatoria a los vecinos,
difundiendo a través de distintos
soportes la invitacion a hacerse
participes de estas instancias de
definicién del futuro deseado.
Fueron mas de 1.200 personas en
total, los que participaron de los
seis encuentros realizados en la
comuna.

Posteriormente, se conformaron
cinco Foros socio técnicos de
acuerdo a las tematicas mas
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recurrentes de los Encuentros
Territoriales respecto a estructurar
la visién de futuro de la comuna:
seguridad vial; espacios publicos,
entorno y calidad de vida; situacion
hidrica; fomento productivo y
empleabilidad; integraciény
comunidad.

En las sesiones de trabajo de cada
Foro participaron especialistas

de los servicios publicos,
representantes de organizaciones
sociales y gremios, dirigentes
vecinales y técnicos del sector
privado. El Equipo Técnico facilité
estas jornadas, orientando la
conversacion a zonas de acuerdos
y puntos de vista en comdn, para
iridentificando las iniciativas
concretas que podrian abordar los
desafios de desarrollo.

Asi, cada Foro llegd a un conjunto
de iniciativas (proyectos y
programas) que traducian las
alternativas discutidas en

cada ambito priorizado en los
encuentros. El paso siguiente
consistia precisamente en
sistematizar y sintetizar los
resultados para luego comunicar
a la comunidad de Salamanca. Sin
embargo, fue necesario concebir
una etapa adicional de foros para
llegar a este objetivo, dado que
asumia una nueva administracion
comunal. Los Foros Técnicos fueron
una instancia adicional de revision
técnica y politico-institucional de
la propuesta inicial de iniciativas,
elemento clave que permitié la
continuidad del proceso iniciado.

La propuesta de contribucion

al desarrollo —construida
participativamente y con validacién
técnica, social y de politica
institucional— se resume en las

15 iniciativas para el desarrollo

de Salamanca. Estas fueron
presentadas masivamente a la
comunidad en julio de 2017 con
una ceremonia en el Casino del
Club de Huasos. Los encuentros de
devolucién se replicaron en las 33
localidades rurales de Salamanca,
informando a los vecinos sobre

la propuesta de desarrolloy
mecanismos para poder participar.

En diciembre 2018, aun afioy
medio de su implementacidn, el
Programa realizé una rendicion
de cuenta publica de su estado

de avance en formato de feria,
que en algunos casos conté con la
exposicion de los propios vecinos
participantes en las iniciativas. A la
Expo Choapa asisti6 la comunidad
y también ejecutivos de MLPy
autoridades publicas.

Durante todo este proceso
participativo y hasta el dia de hoy,
la Casa Viva de Somos Salamanca
juega un rol fundamental, no

s6lo en cuanto a transparencia

y cercania del Programa, sino
también como un espacio

de encuentro y trabajo para
organizaciones sociales de la
comuna..
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FIRMA DE CONVENIO @
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CARTERA INICIAL DE PROYECTOS @
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6 ENCUENTROS TERRITORIALES

I ‘ ‘ ‘ TERREMOTO 8,4 @
ACOMPARNAMIENTO PSICOLOGICO POSTERREMOTO

FOROS ABIERTOS

I ‘ ELECCIONES MUNICIPALES @
CAMBIO DE ADMINISTRACION MUNICIPAL @
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INAUGURACION SEDE SOCIAL LUISIN LANDAEZ @ ‘ ‘
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TESOROS DEL CHOAPA
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LA GRAN MATEADA —‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
DIPLOMADO DE DIRIGENTES SOCIALES —

APROXIMA_

IMPULSO

| RECREO, ESPACIOS SEGUROS
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La cartera de iniciativas

La cartera inicial tiene por objetivo mostrar
la disposicion de esta alianza publico-priva-
da parainvertir en proyectos significativos,
de impacto y con validacion técnico-insti-
tucional. Las iniciativas incluyen proyectos
de vivienda, obras de remodelacién o mejo-
ramiento de sedes en zona urbana, instala-
ciones deportivas de alto estandar como la
remodelacidn del estadio de Panguesilloy
la sede del Club de Rayuela 12 de octubre.

La principal actualizacién de la cartera

la constituyen las 15 iniciativas para el
desarrollo de lacomuna desde 2017 en
adelante. Estas contienen proyectos de
infraestructuray de caracter educativoy
formativo, incluyendo programas para el
desarrollo de capacidades y fortalecimiento
comunitario, e iniciativas de fomento pro-
ductivoy recursos hidricos.
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Carteradeiniciativas Salamanca

AREA

INICIATIVAS

IDENTIDAD

PROGRAMAS
Tesoros del Choapa
La Gran Mateada

EDUCACION

PROGRAMAS
Red Provincial de Educacién Técnica

PROYECTOS

Conversién del Liceo C-16 a Liceo Polivalente
Innovacién pedagégica en Liceo Polivalente
Programa CARES: Coquimbo, Vifia del Mar y San Juan

FOMENTO PRODUCTIVO

PROGRAMAS

Impulso, negocios locales, personas que crecen
Cosecha, potenciando la produccién rural
Choapaii

FORTALECIMIENTO COMUNITARIO

PROGRAMAS

Recreo, recuperando espacios comunitarios
Batuco -« Villa Freire « Zapallar « Tahuinco « Quelén Alto « Tranquilla -
Parque Urbano « Llimpo « Jorquera « El Sefior de la Tierra « Los Aromos «
Estacion

Promueve, iniciativas comunitarias

Diplomado de Formacién de Dirigentes Sociales

PROYECTOS

Canchas y pista atlética Santa Rosa

Disefio y construccién Plaza San Agustin

Mejoramiento Estadio Panguesillo

Construccién Sede Social Luisin Landdez

Construccién Sede Deportiva Club de Rayuela 12 de Octubre
Mejoramiento Casino Club de Rodeo Salamanca

Disefio y construccién sede Junta de Vigilancia Rio Chalinga y Club Deportivo
Independiente

Apoyo psicolégico posterremoto

Obras de término de Gimnasio Municipal

CIUDAD

PROYECTOS

Disefio Proyecto Habitacional Aguas Claras |l

Disefio Proyecto Habitacional Futuro en Nuestras Manos
Disefio Recuperacién del Cerro Chico (Héroes de La Concepcién)
Estudio para alternativas de By Pass

Estudio mejoramiento Ruta Salamanca a Portones
Pavimentacion calles y pasajes Cuncumén

AGUA

PROGRAMAS

Aproxima, acercando soluciones de agua a las comunidades
Eficiencia hidrica y riego predial (Confluye)

PROYECTOS

Aproxima: Mejoramiento APR Tencadan

Aproxima: Mejoramiento APR Zapallar

SEGURIDAD VIAL

PROYECTOS
Seguridad y educacién vial
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Impulso,
negocios locales
personas, que
crecen

3 Recuento de lo realizado

Este programa entrega herramientas de gestién a
empresas locales de servicios, buscando insertarlas
en lared de proveedores de la minerfay apoyar con
asistencia técnica el desarrollo de sus proyectos.
Durante 2018, el aliado ejecutor fue la Corporacién
Simén de Cireney se trabajé con 35 empresasy 14
prestadores de servicios en los rubros de alojamiento,
servicios de alimentacidn, servicios generales,
construccion de obras menores y transporte de
pasajeros y carga. En su segunda versién del afio
2019, el programa estuvo a cargo de Fundacién
Minera Los Pelambres.

Valeria Gonzélez, beneficiada Programa Impulso 2019



Cosecha,
potenciando la
produccion rural
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Jonathan Rojo, beneficiado Programa Cosecha 2019

Busca mejorar la calidad de los servicios y/o Ya con tres afios de implementacidn, se puede
productos de pequefios productores rurales mediante | decir que el programa goza de un significativo nivel
apoyo econémico y formacién para la gestion de de reconocimiento y valoracién por parte de los

sus negocios, destacando la vocacién agricola del productores rurales, ya que lo conciben como una
territorio. En su primera version realizadaen 2017, herramienta de servicio para diversificarse y dar un
fueron 159 los beneficiarios, y en su segunda versién salto cualitativo y cuantitativo en sus estrategias de
fueron 103 los proyectos seleccionados. ventas y/o de produccién.

Cosecha atrae una diversidad de proyectos que

van mas alla de los productores agropecuarios
tradicionales, lo que enriquece el catalogo de
productores de la zona y aumenta los puestos de
trabajo. En este sentido, se han integrado prestadores
de servicios y micro emprendedores rurales de
turismo, cervezay vino artesanal, reutilizacién
cosmética de los desechos de nuez, alimentos
deshidratados, artesania de alto estandar, entre
otros.
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Lanzamiento Programa Promueve 2019

Con el apoyo de Ciudad Emergente, el programa
Promueve acompafia el desarrollo de proyectos

comunitarios que apunten a mejorar los espacios de

Promueve, participacién y convivencia. En su primer ciclo, fueron

iniciativas | 31 los proyectos ejecutados en cuanto a evento,
comunitarias | equipamiento e infraestructura, lo que implicé una
participacién de 66 organizaciones sociales. En 2019
sellevd a cabo el segundo afio del programa, el cual
sigue en curso. En esta version se seleccionaron 40
proyectos.
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Diplomado
de Formacién
de Dirigentes

Sociales

% Salamanca

Programa de formaci6n para ampliary fortalecer
las capacidades de los dirigentes sociales locales,
implementado el afio 2018 por la Corporacién
Diplomado Dirigentes y con certificacién de la
Universidad de Santiago. Cuenta con 58 dirigentes
que han finalizado el proceso.

Ceremonia de graduacion Diplomado de Dirigentes en Salamanca
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Recreo,
recuperando
espacios
comunitarios

Através de metodologias que involucran activamente
alos beneficiarios, este programa busca recuperar
espacios pablicos vecinales. En esa instancia los
vecinos participan desde el diagnéstico y disefio hasta
la plantacién y mantencién. Durante el primer ciclo de
2017 a 2018, nueve proyectos fueron seleccionados
mediante un proceso concursable. De estos, hay siete
proyectos finalizados: Batuco, Tahuinco, Zapallar,
Quelén Alto, Llimpo, Villa Freire y Tranquilla; para

las plazas de Jorquera y Parque Urbano, adn quedan
obras adicionales para poder cerrar el proceso de
ejecucion.

Plantacién participativa en la Plaza Tahuinco

Durante 2019, se incorporé una nueva linea piloto
[lamada «Recreo, espacios seguros y patrimoniales».
Se trata de una cartera acotada de cinco proyectos
propuestos por el municipio, dado su interés en
recuperar espacios comunitarios urbanos en desusoy
de proteger aquellos con alta carga patrimonial para
lacomuna.



pista atlética, y también iluminacidn, graderias,
camarines y servicios higiénicos. El disefio estuvo
Canchasypista |a cargo de Fundacién Ganamos Todos y cuenta con
atlética Santa | franquicia tributaria otorgada por el IND (Instituto
Rosa | Nacional del Deporte).

6 El proyecto considera dos canchas, una de ellas con
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Disefioy
construccion
Plaza San
Agustin

Construccion de la plaza en unsitio eriazo en la
localidad San Agustin (Valle de Chalinga). La obra
nacié a partir de los mismos vecinos hace unos afios
atras en la mesa de trabajo para el desarrollo de San
Agustin, y beneficia a un estimado de 300 familias. La
obra se ejecutd durante el 2017, y fue inaugurada en
octubre del mismo afio.
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Mejoramiento
Estadio
Panguesillo

Nueva cancha de 105 por 60 metros, con una galeria
de capacidad para 600 personas, camarines, pozo
para extraer agua, sistema de riego automatizado y
cierre perimetral. La obra comenzé en 2016, siendo
entregada a la comunidad en febrero de 2018 pero
inaugurada oficialmente en mayo de 2019.
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Construccién
Sede comunitaria
Luisin Landaez

Laremodelacion de la sede social Luisin Landaez de
Chalinga, es una estructura que cuenta con salén
multiuso, sala taller, cocina, patio, bafios y bafios
especiales para personas con movilidad reduciday
espacios para usos multiples. Se realizé el afio 2017.
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Nueva sede para el Club de Rayuela 12 de octubre

10 que hoy cuenta con dos pisos y dos canchas para la

practica del deporte tipico de la zona, larayuela. Esta
Construccion | obrafue ejecutada e inaugurada durante el 2016.
Sede Clubde
Rayuelal2de

octubre

| ==
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Remodelacién del casino de
11 Club de Rodeo Chileno de
Salamanca, particularmente
Mejoramiento | susalon principal, cocina,
Casino Clubde  servicios higiénicosy
Rodeo Salamanca | bodega. Este esotro
proyecto que fue ejecutado e

inaugurado en 2016.
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Disefioy
construccion
Sede)unta
Vigilancia Rio
Chalingay
Club Deportivo
Independiente
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El proyecto contemplé una nueva sede para la

Junta Vigilancia Rio Chalinga y el Club Deportivo
Independiente en pleno centro de Salamanca con
141,17 m2 de edificacién, dos pisos para salas

de reunidn, bafios para personas en situacién
discapacidad y un hall de espera. La obra comenzé a
inicios de 2016 y finalizd los Gltimos meses de 2017.
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Obras de término
Gimnasio
Municipal

Somos Choapa contribuyé con las obras de término
del Gimnasio Municipal, tomando en cuenta que la
Plaza Pie de Monte sirve como puerta de entrada
al principal recinto deportivo de la comuna. Este
proyecto fue ejecutado durante el afio 2016.
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Proyecto
Habitacional
Aguas ClaraslI

% Salamanca

El proyecto cuenta con el disefio y
asesoria de Elemental, y es co-financiado
por MLP junto al subsidio habitacional de
SERVIU. Las viviendas fueron construidas
por la empresa Casas La Florida.
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Proyecto
Habitacional
Futuroen
Nuestras Manos

2 Recuento de lo realizado

El complejo habitacional
considera 178 casas
emplazadas en 1,8 hectéreas
del sector EL Consuelo. El
disefio de las viviendas
aportado por Somos

Choapa fue replanteado

por la constructora «San
Tomas» y actualmente es
ejecutado por esa empresa
con financiamiento SERVIU,
subsidio que también fue
articulado por el programa.

'l'lll\ 1)
N 3
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El desafio de este proyecto
16 fue recuperar un paseo
emblematico de los
Disefio | salamanquinos como lo es
Recuperaciondel | el«CerroChico» (Héroes de
Cerro Chico | Concepcién), para otorgarle
el valor que merece como
espacio de esparcimiento
familiar y comunitario. Se
estan realizando estudios de
especialidades arquitecténicay
patrimoniales dada la presencia
de petroglifos en el cerro.

Imdgenes proyectadas disefio Recuperacidn Cerro Chico
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Eficiencia Hidrica
(Confluye)

Tiene por objetivo asistir técnicamente el disefio

y la construccién de proyectos de riego intra

y extrapredial, para luego ser presentados a
financiamiento piblico. Una vez que este se obtiene,
el programa activa su fondo rotatorio para permitir la
construccion de obras y hacer efectivo el bono para
las Juntas de Vigilancia entregado por la inversién
estatal.

Fue puesto en marcha con la firma de un convenio

con laJunta Vigilancia Riego (JVR) Rio Chalinga en
diciembre 2017. Durante el 2018, la linea intrapredial
present6 18 proyectos del Valle de Chalinga al
concurso INDAP-CNR, mientras la linea extrapredial
(canales de regadio) obtuvo 38 proyecto de la JVR Rio
Choapa bonificados por CNR y 14 proyectos de la JVR
Rio Chalinga bonificados por el Estado.
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Lanzamiento campafia de Seguridad Vial junto al héroe «Vialman» en Escuela de Chillepin

Araiz de las mejoras implementadas por Minera
1 8 Los Pelambres en sus sistemas de control vehicular,
la campafia informé a la comunidad salamanquina
Campafiade | sobre el nuevo Sistema de Gestion Vial de la empresa.
Seguridady | Ademés, cont6 con unainstancia educacional y

Educaciéon Vial | deentregadeinformacién parareforzarbuenas
conductas y habitos de peatones y conductores.

Durante el 2018, se realizé un piloto en la escuela

de Santa Rosa, aplicando metodologias lidico-
participativas para llegar a los nifios y estudiantes,
como también a sus apoderados y entorno escolar. La
campaiia fue extendida a jardines infantiles, escuelas
basicasy colegios de las localidades en laruta
Salamanca - Portones: Chillepin, Cuncumén, Llimpo,
Jorquera, Santa Rosa y Chuchifii.
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La Gran Mateada

Celebracidn ciudadana para que los vecinos
puedan reencontrarse y fortalecer vinculos en sus
comunidades. La primera version del programa
contd con cinco encuentros preparatorios en los
cuales participaron 130 vecinos de los distintos
valles de Salamanca, y culminé el dia 28 de abril
en un hito marcado por 34 mateadas realizadas
en 27 localidades, sumando cerca de 800 vecinos
participantes.

*

Mateada en San Agustin

Las mateadas aplican la metodologia de la Fundacién
Ciudad Emergente que busca que los propios vecinos
autogestion en los encuentros. En 2019, La Gran
Mateada se realizé el 19 de octubre, contando con
36 mateadasy la participacion de 652 vecinos de 31
localidades.
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Curso de Electrdnica en Liceo Polivalente de Salamanca

Elproyecto busca instaurar la educacién técnica

20 en la comuna con la puesta en marcha de dos
carreras técnicas en el Liceo C-16 a partir de marzo

Apoyo en la | 2018:enfermeria y electrénica. En esta transicion,

conversiondel | Fundacién Educacién 2020 ha acompafiado y apoyado
liceoC-16 aun | alequipodirectivo delliceo, mientras que MLP

liceo Polivalente | aportd elequipamiento necesario para las carreras.
La asesoria entregada por la fundacién aliada
también considera una dimensién de innovacién
pedagdgica en metodologias educativas a través de
laimplementacion de Red de Tutorfas y Aprendizaje
basado en proyectos.




g Recuento de lo realizado

X
K

)

:\
~

Brisa Godoy, vecina de El Tebal, mostrando proceso de secado de frutas

Elafio 2019 contemplé la
construccion de un prototipo
vinculado a la produccién

Choapai agricola, especificamente una
deshidratadora de frutas.
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Estudio para
alternativas de
By Pass

23

Estudio de
mejoramiento
Ruta Salamanca -
Portones

24

Sellode
Calidad

SOT

Elarea de Operaciones de Minera
Los Pelambres ha estado a cargo del
desarrollo de estudios para definir

25

la construccion del by pass, via que Aproxima,
permitird entregar una alternativa de acercando
transito para los flujos de camiones soluciones de
mineros, evitando su ingreso al centro agua

de la ciudad de Salamanca. Se ha estado
trabajando en identificar alternativas
de trazado, llevando a cabo un anélisis
detallado de sus alcances actuales y
futuros.

Los resultados obtenidos mediante
estudios ya realizados por la minera,
han sido presentados en Mesa Técnica
para una definicidn conjunta respecto
aeventuales estudios adicionales. Alin
queda pendiente la identificacidn de
puntos criticos y la formulacién de un

plan de trabajo para abordarlos. 2 6
Mejoramiento
APRTencadan

Este distintivo busca reconocer

los productos locales de calidad, la
identidad de sus productoresy sus
tradiciones mediante la generacion
de un sello comdn que permita
identificar estas cualidades. El
objetivo de estainiciativa es agregar
valorala produccién ruraly orientar
alos productores en el desarrollo y
posicionamiento de sus proyectos.

Este programa nace con el fin de
contribuir al desarrollo de los sistemas de
Agua Potable Rural (APRs) y soluciones
sanitarias, mejorando el accesoy
servicio de agua potable en sectores
rurales. El programa esté a cargo de
Fundacién Minera Los Pelambres que ha
desplegado dos lineas de trabajo en este
programa. La linea de servicios ofrece
capacitaciones a directivos y personal

de APR, como también la entrega de

kits de herramientas para la reparacién
basica de los sistemas. Por otro lado, la
linea de disefio considera el desarrollo
de proyecto para APR, como es el caso de
APR Cuncumén-Tencadan y APR Zapallar.
En el Comité Técnico de Aproxima
participa la Unién Comunal de APR.

Estainiciativa forma parte del programa
Aproxima. Los analisis iniciales
recomendaron que la solucién fuera
mediante laampliacién del APR de
Cuncumén, antes que la construccién de
un nuevo sistema. Su disefio ya ha sido
finalizado y se encuentra en revisién
sectorial de la Direccién de Obras
Hidraulicas (DOH) para su aprobacién
técnica.
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Los Vilos fue la tltima comuna

en sumarse al Programa Somos
Choapa. Fue en 2016 cuando se
dieron las condiciones necesarias
para iniciar un trabajo de
colaboracién entre la comunidad, el
Municipio y Minera Los Pelambres.
Desde entonces, el trabajo se ha
desarrollado con el despliegue del
trabajo comunitario, técnico y de
comunicaciones.

La voluntad de trabajar en conjunto
entre los distintos actores de

la comuna se hizo explicita en

una reunion que tuvo lugar el

30 de marzo de 2016, en la que
Minera Los Pelambres presentaba
el Proyecto de Infraestructura
Complementaria (INCO), en el
marco de su proceso de evaluacion
ambiental. En dicha oportunidad,
las personas que llenaron el Salén
del Colegio Diego de Almagro,
plantearon que los 20 afios de
presencia de la minera en el
territorio, no se habian traducido
en crecimiento econdmico ni
desarrollo social para Los Vilos.
En el anélisis de los actores
comunitarios, habia también una
autocritica que apuntaba a la
poca capacidad de los vecinos y
vecinas de ponerse de acuerdo
por un objetivo comin y trabajar
en conjunto con todos los actores
para materializar los suefios de la
comuna.

Por su parte, Minera Los Pelambres
hizo un reconocimiento publico

de los errores cometidos en

el pasado y se comprometié a
enmendar el rumbo, proponiendo
una metodologia que ya habia dado
buenos resultados en las otras
comunas de la Provincia: el Somos
Choapa. El alcalde, apoyado por el
Concejo Municipal, acogia a su vez
esta proposicion y sefialaba que el
municipio estaba disponible para
participar y facilitar esta nueva
relacién de dialogo y trabajo. De
esta forma se establecia el acuerdo
y la voluntad de trabajo conjunto
entre las partes: Minera, Municipio
y Comunidad.

Para definir la cartera de iniciativas
del Somos Los Vilos, se determiné
que en un principio seria la
comunidad con sus autoridades

las que realizarian un primer
trabajo de dialogo para identificar
necesidades y priorizar proyectos.
Asi es como entre mayo y julio

de 2016, la comunidad, apoyada
por los concejales y funcionarios
municipales, comenzaron a trabajar
en comisiones tematicas para
abordar los asuntos mas relevantes
de la comuna. En un comienzo la
ciudadania se organizd en 16 de
estas comisiones para luego ir
reduciendo su ndmero. En general
se trataron asuntos relacionados
con fomento productivo, deporte,
salud, desarrollo social, educacién,
cultura, entre otros.



Los Vilos

Los resultados preliminares de
este trabajo fueron expuestos

en el Concejo Municipal por
representantes de distintas
comisiones. En dicha oportunidad
se acordd sumar al Equipo
Técnico de Somos Choapa a las
conversaciones con el objetivo de
afinar las propuestas ciudadanas.
Es asi como entre agosto y
septiembre, se reunieron para
discutir los desafios de la comuna
y las iniciativas que permitirian
abordarlo de manera pertinente y
realista.

Sin embargo, el trabajo fue
suspendido debido al proceso
eleccionario municipaly se
retomaron las conversaciones a
comienzos de 2017, ajustandose
los dltimos detalles de los
diagndsticos y las iniciativas a

ser impulsadas. Finalmente, el

7 de julio de ese afio, en sesidn
extraordinaria del Concejo
Municipal se presentd la cartera de
iniciativas para ser implementadas
en los afios siguientes. La cartera
fue bien recibida por la comunidad
y las autoridades, y se definié
comenzar inmediatamente su
ejecucion.

En adelante, la participacion

de la comunidad se dard en al
menos tres instancias. La Casa
Abierta, inaugurada pocos

dias después de anunciada la
cartera, constituyéndose como
centro y sede del programa,

lugar de reunién, informacién y
didlogo permanente. Asi mismo,
el Programa ha dado cuenta
regularmente al Concejo Municipal
de los avances de las iniciativas,
lo que ha sido provechoso ya que
permite mantener informada e
involucrada a la ciudadaniay a las
autoridades con la periodicidad
que ellos mismos establecen.

Y finalmente, se contempla la
participacion de la comunidad
tanto en la etapa de disefio

como de implementacion de las
iniciativas. En este sentido, los
programas de fortalecimiento
comunitario como En Accién, de
mejoramiento de espacios verdes
como Recreo o culturales como
Tesoros del Choapa tienen en su
quehacer un vinculo constantey
periddico con la poblacién.
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La cartera de iniciativas

El proceso de didlogo, diagnéstico y pro-
puesta sostenido por la comunidad, la em-
presay el municipio, tuvo como resultado
una cartera de iniciativas compuesta por
proyectos y programas para ser imple-
mentada colaborativamente por todas las
partes.

Adiferencia de las carteras en otras comu-
nas, en Los Vilos esta se acordé entorno a
cinco desafios, cada uno de ellos acorde a
iniciativas especificas para el desarrollo de
Los Vilos:

i)  Recuperacién de la condicién de
balneario,

ii) Habitabilidad,

iii) Fortalecimiento de lared de cuidado de
las personas,

iv) Vidasanayactividades deportivas,
v) Desarrollointegral de las personas.

A medida que el trabajo técnico iba avan-
zando, fue necesario ajustar algunas inicia-
tivas, ya sea afiadiéndole algo o adecuando
algiin aspecto especifico. De comdn acuer-
do con las partes se decidié implementar, a
la espera de una solucién definitiva al tema
del balneario, que consistia en la habilita-
ciény mejoramiento de la Playa Nueva Los
Vilos, sector que requeria algunas mejoras
y que atrae a la mayoria de los turistasy
veraneantes.

El dltimo ajuste a la fecha, es el de los APR.
En un principio se proponia trabajar en el
disefio de tres APR, los que no pudieron
realizarse debido a que no contaron con
factibilidad técnica para ser construidos.
Ante esta conclusién, que implicd varios
estudios y sondeos, se definid trabajar con
el programa Aproxima —ya implementado
en otras comunas— que ofrece acompafia-
miento, capacitacion y asistencia técnica a
APR existentes.



£ Los Vilos

Carteradeiniciativas Los Vilos

AREA INICIATIVAS
PROGRAMAS
Tesoros del Choapa

IDENTIDAD PROYECTOS

Corporacién Cultural
Programacién Cultural

P PROGRAMAS

EDUCACION Red Provincial de Educacién Técnica
PROGRAMAS
Impulso, negocios locales, personas que crecen
Los Vilos Emprende

FOMENTO PRODUCTIVO Desarrollo Proveedores PDP CORFO

PROYECTOS
Innovacién pedagdgica en liceo técnico
Choapaii

PROGRAMAS

Recreo, recuperando espacios comunitarios
« Plaza Los Volcanes y Los Lagos
« Plaza Rocas de Quereo
. Plaza Altos de Quereo

En Accién, vecinos protagonistas

PROYECTOS
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO Plaza Entre Rios
Plaza Punta de Lobos
Plaza Millaray
Plaza de la Amistad
Plaza Antonella
Disefio y construccién cancha municipal
Polideportivo

Medialuna Guanguali

PROYECTOS

Plan Maestro Paseo Costero

Proyectos complementarios al borde costero:
« Plaza Guacolda

CIUDAD « Escalerasy Plaza Consistorial

Recuperacion de la Playa de Los Vilos
Mejoramiento Avenida Caupolican

PROGRAMAS

Aproxima, acercando soluciones de agua
APR (por determinar)

Soluciones Sanitarias Quilimarf

AGUA

PROYECTOS

Endoscopio Hospital Los Vilos
Centro de Diilisis

CESFAM Quilimari

SALUD




Impulso,
negocios locales,
personas que
crecen

% Recuento de lo realizado

Programa desarrollado por Fundacién Minera Los
Pelambres que entrega herramientas de gestion
aempresas a través de asistencia técnicay apoyo
econémico. Se haimpartido en dos ciclos, sumando
un total de 49 empresas que han sido beneficiadas
para mejorar su vinculacién con la cadena minera.
Los rubros que atiende son alojamiento, servicio

de alimentacién establecido, servicios generales,
construccion de obras menoresy transporte de
pasajeros y carga; concentrandose principalmente en
el area urbana de Los Vilos.

Maria Rodriguez, beneficiaria Programa Impulso 2018
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Aroldo Gaete, Beneficiario Programa Alex Ulloa, Beneficiario Programa Los Vilos Emprende 2019 Diana del Rio, Beneficiaria Programa
Los Vilos Emprende 2018 Los Vilos Emprende 2019

técnicay apoyo econdmico a micro empresarios
con proyectos orientados a cubrir brechas de
Los Vilos | productividad y potenciar su competitividad. Ya se

2 Programa concursable que entrega asistencia

Emprende | hanimplementado tres versiones de Emprende,
sumando 347 emprendedores apoyados. Este
programa posee un gran despliegue territorial,
beneficiando aemprendedores del Balneario de Los
Vilos y Pichidangui, asi como de las localidades del
Valle de Quilimariy Pupio. Elaporte total de este
programa desarrollado por la Fundacién Minera Los
Pelambres en los tres afios de ejecucién ha sido de
$256 millones.
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EnAccion,
vecinos
protagonistas

116

Recuento de lo realizado

Su objetivo es apoyar a las organizaciones
comunitarias para promover el protagonismo de

los vecinos y fortalecer el tejido social de Los Vilos.
En Accién se ha constituido como una iniciativa
fundamental, no solo para Somos Los Vilos, sino
para la comuna en general gracias a su capacidad de
articular a los vecinos, apoyarlos en sus gestiones y

Carmen Castillo recorriendo la exposicién «Memorias de Barrio»

propiciar el encuentro y trabajo colaborativo. Algunos
de los resultados obtenidos bajo este programa son
lalimpieza de la linea del tren, la construccién de

un escenario comunitario y distintas acciones de
activacion social.
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Recreo,
recuperando
espacios
comunitarios

Se busca recuperar espacios plblicos vecinales

en cinco villas del sector sur de Los Vilos urbano
priorizados por el Plan Barrio del Municipio: Vista
Hermosa, Rocas de Quereo, Altos de Quereo, Ignacio
Carrera Pinto y Villa O'Higgins. Durante el 2016,
previo al lanzamiento de Somos Los Vilos, los
espacios pUblicos ejecutados fueron las plazas Entre
Rios, Antonella, La Amistad, Millaray y Punta de
Lobos.

Mural en Plaza Punta de Lobos

Una vez definida la cartera de iniciativas del
Programa, durante el 2018 se disefiaron y ejecutaron
la Plaza Los Volcanes, Plaza Rocas de Quereo y Plaza
Altos de Quereo. A través de la Fundacién Mi Parque,
este programa ha construido 19.978 m? de espacio
pablico y ha beneficiado directamente a 8.800
vecinos de la comuna.
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Disefioy
construccion
del Estadio
Municipal

El proyecto busca renovar las instalaciones para

que cuenten con lainfraestructura adecuada para

el desarrollo de eventos deportivos y comunitarios.
Entre 2016 y 2018 se avanzd en el disefio del Estadio
Municipal, por medio de varias reuniones de trabajo
con la Asociacién de Clubes, Escuelas de Fatbol y
deportistas en general. Se dio inicio a las obras a fines
delafio 2019 con un emotivo acto de despedida de

Fatbol femenino en ceremonia de despedida del Estadio de Los Vilos

la canchaactual, en el que se realizé unajornada de
fatbol en la que los seleccionados de Los Vilos, en
sus distintas categorias incluida la rama femenina,
se midieron con equipos como Colo-Colo y Rodelindo
Roman.
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Rehabilitacién
Medialuna
Guanguali

£ Los Vilos

Su propésito es consolidar

un espacio de encuentro que
fomente el turismo y la recreacion
con actividades tradicionales del
sector de Guanguali. El proyecto
demuestra un avance importante
en cuanto al trabajo de disefio,
licitacién y adjudicacion de la
Medialuna. Este es un proyecto
emblematico para el sector rural,
el cual debierainiciar obras a
comienzos de 2020.
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Imagen proyectadé disefio rehabilitacién Medialuna de Guanguali
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Plan Maestro
Paseo Costero

Considerando que el turismo en Los Vilos se basa

en la calidad del balneario y que ese es el principal
motor de desarrollo econédmico de la comuna, resulta
fundamental potenciary desarrollar el borde costero
através del disefio de proyectos que permitan dar
calidad a este espacio publico fundamental para la
ciudad.
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Proyectos
Complementarios:
Plaza Guacolda

El proyecto constituye la primera operacién en el
borde costero, en una localizacidn estratégica para
el desarrollo urbanoy turistico del balneario. Busca
rescatar un espacio pUblico contiguo a un proyecto
emblematico del municipio: el nuevo Edificio
Consistorial.
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El proyecto de remodelacion de la plaza
consiste en un espacio publico civico
que dialogue con el Edificio Consistorial
Proyectos | deLos Vilos, paraello est proyectada
Complementa- | lahabilitacién del espacio actual con
rios: Plaza una nueva infraestructura que incluye
Consistorial | lainstalacién de la Serpentina —juego
infantil presentado en la Bienal de
Arquitectura de Valparaiso. Las escaleras
de acceso al balneario, Talcahuano,
Lord Willow y Mirador, son proyectos
que tienen como objetivo mejorar la

y escaleras
deaccesoal
balneario

conectividad peatonal entre la ciudad mégs proectadas disefio de ambos proyectos
de Los Vilos y su costanera, y al mismo

tiempo habilitar espacios piblicos y vias

de evacuacion.
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Firma Convenio de Cooperaciény Colaboracion para la Rehabilitacion del Borde Costero

El objetivo central de esta iniciativa es recuperar

1 o la playa principal de Los Vilos, mediante el estudio
de las causas de erosidn y el disefio de la estrategia
Recuperacion | mas pertinente para tales fines. Amediados de este
delaPlayade | afio, Los Vilos tuvo unimportante logro con la firma

Los Vilos | deunconvenio de colaboracién entre la Embajada
de Holanda, Minera Los Pelambres, la Corporaciéon
Regional de Desarrollo Productivo, la Municipalidad
de Los Vilos y la Direccién de Obras Portuarias del
Ministerio de Obras Publicas, para llevar a cabo este
estudio.
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Centro de Didlisis
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Estainiciativa pablico - privada consiste en la
habilitacién de un Centro de Dialisis en la comuna
que preste servicio a pacientes de Los Vilos y Canela
quienes tenfan que viajar a Salamanca o la Regién de
Valparafso para recibir tratamiento. Este proyecto
retine los esfuerzos de la Agrupacién de Dializados de
Los Vilos, el Gobierno Regional, el Servicio de Salud
de Coquimbo, la Municipalidad de Los Vilos y Minera
Los Pelambres.
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Adquisicién de un endoscopio y habilitacion de tres
pabellones, dos salas de recuperacién aledafias y la
climatizacién de éstos en el Hospital de Los Vilos.
EndOSCOPiO Y | Durante 2019 el endoscopio presté atencién a 69
climatizacion | nuevos pacientes, y para el 2020 proyecta realizar
de pabe[[ones operativos bimensuales con 35 cupos cada uno.
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CESFAM
Quilimari

15

Corporacion
Cultural

16

Mejoramiento
delaAvenida
Caupolican

% Recuento de lo realizado

El proyecto consiste en el disefio de un
Centro de Salud para Quilimari segtin
las indicaciones normativas del Servicio
de Salud de Coquimbo, iniciativa muy
esperada por los habitantes del Valle
de Quilimariy por las localidades de
Guanguali, Culimo, Tilama, entre otras.

Su objetivo es crear una corporacién
que permita la gestién de las
actividades culturales de Los Vilos y la
administracion del Teatro Municipal.

Se ha avanzado con el levantamiento

de antecedentes para realizar el estudio
que permitira mejorar la Avenida
Caupolican, principal arteria vial y eje de
servicios de la comuna.

17

Proyecto
Centro
Deportivo
Comunitario

18

Programacion
Cultural

19

Choapai

Tiene por objetivo disponer de
equipamiento e infraestructura que sirva
como centro deportivo, comunitario y de
acogida.

En forma complementaria a la iniciativa
anterior, se busca dotar de viday
actividad al Teatro Municipal de Los Vilos.

Elafio 2019 contemplé la construccién
de un prototipo vinculado a la
produccién marina, especificamente un
transportador de moluscos.
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Las orientaciones

En los seis afios de vida de Somos Choapa,
elrol de las comunicaciones ha sido funda-
mental para consolidar el Programa dentro
de cada comuna. Desde sus inicios, el enfo-
que ha sido la convocatoria y lainclusién de
la comunidad en los diferentes espacios que
lo conforman, logrando que las iniciativas
sean conocidas y valoradas.

El contacto directo con los vecinos ha sido
clave para lo anterior. El desarrolloy la
entrega de productos de alto estandary el
uso de un lenguaje simple y directo, como
es el caso de los afiches, volantes y folletos
de programas y proyectos, han permitido
que las personas conozcan y entiendan el
quehacer del Somos Choapa.

La presencia constante en medios de co-
municacién, tanto locales como regionales,
ha sido importante para la difusiéon. Esto,
sumado a la gestion de redes sociales, ha
facilitado que las noticias lleguen méas alla
de las localidades donde se realizan las
distintas acciones, amplificando su impacto
en el territorio.



TET

La evolucién

Elfoco de las comunicaciones ha respondi-

do alas distintas etapas del Somos Choapa,

ligdndose a los objetivos especificos de

cada unade ellas:

Proceso participativo.

En una primera instancia, se acompafié el proceso de dia-
logo participativo y la formulacién de las carteras de pro-
yectos en cada comuna, disefiando una modalidad de co-
municaciény soportes de difusidén que fueran pertinentes
a cada realidad. Con una comunicacién cercanay fluida,
los esfuerzos estuvieron puestos en promover la incor-
poracién de todos los actores, realizando convocatorias
abiertas a los espacios participativos del Programa como
cabildos, encuentros territoriales y foros. Esto fue acom-
pafiado de una serie de productos comunicacionales,
junto con la creacion de la marca Somos Choapa, con su
paleta de colores, tipografia y sus usos. Adicionalmente se
complementd con presencia en medios de comunicacién
locales, lo que permitié asegurar la expansién de dichas
instancias.

Pertinencia con cada comuna.

A medida que el Programa se fue instalando en las
distintas comunas, surgid la necesidad de generar estra-
tegiasy planes de comunicacién locales, que rescataran
las particularidades y exigencias de cada territorio.
Salamancay Los Vilos optaron por no ocupar el nombre
oficial del programa, sino que tener nombres propios:
Somos Salamanca (en un inicio Viva Salamanca) y Somos
Los Vilos. Otro elemento clave en la identidad comunal
han sido las casas abiertas, puntos de encuentro e in-
formacion para los diversos actores del programa. Estos
espacios se instalaron en Illapel, Salamancay Los Vilos,
manteniéndose hasta el dia de hoy en la comuna costeray
en Salamanca.
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Adaptacion.

Las elecciones de alcalde y concejales en 2016 tuvieron
un impacto en las comunicaciones. Durante el periodo
de campaiia y votacidn se detuvieron las actividades del
Programa que requerian convocatoria publica, y a fin

de afio se retomé el funcionamiento habitual, salvo en
Salamanca que eligié un nuevo alcalde. Esto significé
un periodo de ajuste y revalidacién de lo anteriormente
definido, entre otras cosas. La autoridad solicité el cam-
bio de nombre del Programa, pasando de llamarse Viva
Salamanca a Somos Salamanca.

Plataformas de difusién.

Desde las comunicaciones se ha buscado perfeccionar la
entrega de informacién, haciéndola directay eficaz, y para
ello, se han priorizado los canales informativos de acuer-
do a las preferencias de la comunidad. La radio es, dentro
de la Provincia de Choapa, el medio de comunicacién mas
relevantey es por eso que se hanimplementando planes
intensivos que contemplan entrevistas, frases radiales y
despachos en vivo.

Por otra parte, se ha buscado abrir nuevos espacios de
didlogo donde el flujo de informacién tome un caracter
bidireccional, y donde se integre a los mas jévenes del
territorio. De esta manera, se haimplementado una
estrategia digital que con los afios se ha vuelto mas am-
biciosa, invirtiendo recursos para segmentar audiencias y
generando piezas publicitarias de alto alcance. Las redes
sociales han sido clave para potenciar las particularidades
de cada comuna, dando espacio y respuesta a las dudas de
la comunidad.

La web www.somoschoapa.cl se ha convertido en un
repositorio de informacién, ademas de una herramienta
clave para transparentary difundir los avances del pro-
grama, contando con una seccidn especial para hacer
seguimiento a todas las iniciativas y compromisos adqui-
ridos con las comunidades.
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Delolocalalo provincialy
regional.

Con la consolidacién del Programa a nivel local, las comu-
nicaciones se enfocaron en ampliar el conocimiento del
Somos Choapa pasando de una ldgica local y comunal, a
una provincial y regional. Un ejemplo de este esfuerzo fue
una campaiia que se extendi6 a toda la Provinciay a La
Serena, capital de la Region de Coquimbo. A través de un
spot de televisién, avisos camineros, frases radiales y pa-
letas instaladas en la via pablica, entre otros dispositivos
de difusidn, se buscé visibilizar el Programa y su impacto
en el territorio.

Se sumé a ello un trabajo para comenzar a relevarlo tam-
bién a nivel nacional, donde destaca la participacion en
instancias de encuentro como ICARE en su foro «<Empresa
y Territorio» y en la sede de la CEPAL en el foro «Salén

de Urbanismo Tactico». También comenzd un periodo de
intenso relacionamiento con medios regionales, logrando
la publicacién de numerosas notas en medios como el
Diario El Dia, Semanario Tiempo, TVN Red Coquimboy La
Region.
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Los hitos comunicacionales

Con el paso del tiempo y con la consolida-
cién de Somos Choapa en las cuatro comu-
nas, se han generado maltiples hitos que
han sido reflejo del éxito que ha logrado el
Programa en cuanto al desarrollo de su car-
terayal cumplimiento de los compromisos
adquiridos con la comunidad. Todos ellos
han sido acompariados de robustos planes
de comunicacion, que tienen como objetivo
visibilizar y amplificar su impacto. A conti-
nuacidn, algunos casos emblematicos.

ElPoligono:

Este centro deportivo y comunitario de
Illapel fue inaugurado a mediados de 2017
y fue la primera obra de envergadura que
se estrend bajo el alero del Somos Choapa.
Asistieron autoridades del mundo puibli-
coy privado, lo que significé maltiples
coordinaciones en temas protocolares y

de convocatoria. Se desplegaron diversos
actos deportivos cuyos protagonistas fue-
ron los propios vecinos del sector, quienes
participaron alinicio con la primera piedra,
con visitas participativasy en los tijerales
de la obra. El desarrollo del proyecto fue
acompafiado de manera permanente con
material informativo respecto al avance de
las obras. Dentro de las acciones comunica-
cionales, destaca el desarrollo de un peque-
fio documental que tuvo como protagonista
a una nifia patinadora de Illapel cuya viday
practica deportiva fue impactada positiva-
mente con la construccién de este recinto.

Salon Cultural de Canela:

Dado el significado histérico y cultural que
representa este espacio para la comunidad,
desde comunicaciones se buscé poner

en valory motivar a los vecinos con la
reapertura de este simbdlico edificio. Para
ello, se organizé una gran celebracién, que
contd con la presencia de Inti-Illimani; la
curatoria de una exposicion fotografica que
dio cuenta de la vida en Canela en la década
de los afios 60’; la coordinacién de una
obra de teatro infantil a cargo de alumnos
de la Escuela de Canela Alta; el disefio del
cuadernillo «Salén Cultural de Canela, la
historia es nuestra», una recopilacién de

la historia de la construccidn y usos del
salén; y la grabacién de un documental con
los testimonios de los protagonistas de

la construccién original del salén. Para su
convocatoriay difusién se buscé que esta
fuera extensiva, por lo que se utilizaron
diversos dispositivos, recurriendo a medios
locales y regionales e incluso al boca a boca
en lugares emblematicos.

La Gran Mateada:

Através de estainiciativa, realizada en
alianza con Fundacién Ciudad Emergente,
se organizé una gran fiesta ciudadana en
los tres valles de Salamanca. Para lograr
convocar a toda la ciudadania se coordiné
un hito de lanzamiento, difusidn a través de
prensa escrita, medios digitales, radio, via
plblicay cuatro encuentros preparatorios
donde se explicé a los vecinos cdmo debian
organizarse para el gran dia.
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La Gran Mateada, realizada en su primera
version en abril de 2018, significé un im-
portante despliegue comunicacional en
terreno, con un equipo compuesto por foté-
grafos, camarégrafos y periodistas, ademas
de diversos miembros del equipo de Somos
Salamanca, quienes visitaron y apoyaron

en cada localidad. Sumado a ello, se grabd
un mini documental de esta experiencia,

el cuél se difundid a nivel nacional con la
aparicién en CNN Chile, y regional en TVN
Red Coquimbo, ademas de publicaciones en
prensa escrita en La Serena.

Cosecha, potenciando la produccion
rural del Choapa:

En Somos Choapa se ejecutan diversos pro-
gramas que buscan contribuir al bienestar
de las personas. Uno de ellos es «Cosecha»,
implementado por FMLP, el cual busca con-
tribuir a la produccién rural del territorio.
Debido a su caracter provincial, ha requeri-
do de un acompafiamiento comunicacional
robusto para lograr amplias convocatorias
y postulaciones. En esta linea, y como una
forma de motivar a la comunidad, se ha bus-
cado destacar el testimonio de quienes han
participado, visibilizando sus experiencias
y beneficios a través de capsulas publicadas
enredes sociales y radio. Sumado a ello, se
han desarrollado camparias en la via pablica
y en plataformas digitales; planes radiales
queincluyen avisos, despachos en vivoy
entrevistas; y también diversos materiales
informativos para guiar a los postulantes.

Estadio deLos Vilos:

El mejoramiento de este recinto deportivo
es uno de los proyectos mas anhelados por
la comunidad, quienes consideran el esta-
dio como unicono deportivo. Es por eso que
la primera piedra del proyecto realizada en
2019, contempld un hito de gran enverga-
dura, el que se disefié e implementé en per-
manente coordinacién con los dirigentes de
futbol de Los Vilos.

Para lajornada, se realizd una exposicién
fotografica e histérica de los equipos em-
blematicos de Los Vilos; un campeonato de
fatbol que enfrenté a selecciones vilefias

y santiaguinas, incluyendo a las juveniles
de Colo-Colo; y un partido de exhibicidn
entre selecciones femeninas. Se realizaron
alianzas con las radios locales para trans-
mitir en vivo toda la actividad, generando
gran expectacion en la comuna. También
se gestionaron publicaciones regionales en
los medios El Dia, La Regién y Semanario
Tiempo.

Tesoros del Choapa:

En 2019 se estrend a nivel provincial la
pelicula Tesoros del Choapay para darle un
mayor realce se decidié hacerlo en espacios
publicos, como la Plaza de Armas en el caso
de Salamanca e Illapel, o en recintos cultu-
rales como el Salén Cultural de Canelay la
Casa de la Cultura de Los Vilos. Esta deci-
sién, junto a la intensa convocatoria que se
realizé a través de medios de comunicacién,
redes sociales y campaiias en via pdblica,
permitié que mas de 2.800 personas vieran
la cinta en su estreno. Cada lanzamiento
fue detenidamente planificado, buscando
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generar un ambiente de cine con palomitas
de maiz; la entrega de postales de cada uno
de los tesoros; un saludo del director de

la pelicula, Cristian Leighton; y el registro
documental de cada estreno para conocer
los testimonios de quienes participaron de
estos eventos. De forma posterior, se ges-
tioné con medios provinciales y regionales
relevar lainiciativa, ademéas de continuar
acompafiando desde comunicaciones la
itinerancia de la pelicula en diversas locali-
dades de la provincia.

Recreo, recuperando
espacios comunitarios:

Estainiciativa, ejecutada en alianza con
Fundacién Mi Parque, ha entregado mul-
tiples espacios pUblicos a las comunas de
Canela, Los Vilos y Salamanca desde 2018.
Dado su caracter comunitario, el plan de
comunicaciones asociado a cada una de

sus actividades ha puesto foco en el prota-
gonismo de los vecinos, contemplando su
activa participacion en las inauguraciones
de las plazas; sus testimonios en publica-
ciones locales y campaias digitales en radio
y redes sociales; frases radiales y perifoneo
para ampliar las convocatorias a cada inau-
guracién. El programa ha sido parte de un
mini documental de Somos Choapa, repor-
tajes publicados en la revista de Salamanca,
campafias regionales de Somos Choapa

y notas publicadas en medios de alcance
regional.
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El trabajo colaborativo

El trabajo colaborativo entre los distintos
actores del programa Somos Choapa, se
replica también en la estructura y funcio-
namiento de las comunicaciones. Toda
decision en este dmbito es acordada por las
diferentes partes involucradas y cada una
de ellas cumplen tareas especificas, las que
son articuladas de manera conjunta en una
instancia de coordinacion.

Elrol central lo desempefia la Mesa de
Participaciény Comunicaciones. En este
espacio se reinen los equipos vinculados
a las labores comunicacionales de Somos
Choapa. Aca se coordinan los aspectos
fundamentales para el desarrollo de las
actividades: la estrategia de difusién del
hito especifico, la producciény puesta

en escena del mismo, la definicién de los
roles que tendra cada una de las partes y el
disefio de los productos informativos o de
convocatoria.

Estainstancia de trabajo esta conformada
por tres equipos de trabajo clave para su
funcionamiento:

1. Eldrea de comunicaciones y relaciones
publicas de los municipios.

2. Elarea de comunicaciones de Minera Los
Pelambres, el que a su vez también est
integrado por un equipo audiovisual y
otro de produccién que brindan servicios
a MLP.

3. Los representantes de comunicaciones
del Equipo Técnico.

Cada vez que un aliado estratégico colabora
enun programa o proyecto, sus integrantes
se suman a la Mesa de Participacion para
reuniones especificas, entregando detalles
del trabajo realizado con los vecinos y per-
mitiendo contar con todos los elementos
para el desarrollo de un plan efectivo y des-
pliegue de comunicaciones.
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Los 3 momentos de los hitos
comunicacionales

Una vez definido el plan de accién comuni-
cacional para un hito determinado, viene
su puesta en marcha. Esta se divide en tres
momentos especificos:

Antesdelaactividad

Construccién de una minuta Durantelaactividad

que detalla el eventoy -segiin
corresponda- el desarrollo de
productos de convocatoria
(invitaciones fisicas y digitales,
frasesy entrevistas radiales, afiches
y perifoneo), elaboracién de un
programay libreto, confeccion de
materiales informativos (folletos,
dipticos, paneles) y construccién
de mensajes clave para los voceros.
Sesumaaello la coordinacién dela
produccién y registro fotografico.

Apoyo en el desarrollo del hito
] y estandaren la produccion,
] entrega de material informativo a
ﬁ i autoridades y asistentes, registro
fotograficoy entrevistas aactores
claves. Ademas, se realiza difusion
digital mediante imégenes o
capsulas audiovisuales que son
publicadas en el mismo instante en
las redes sociales.

Posteriora la
actividad

Difusién en medios de
comunicacién mediante
comunicados de prensa, despachos
envivoy despachos radiales
grabados, y en plataformas
digitales (sitio web, Facebook,
Twitter e Instagram de Somos
Choapa).
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Estrategia Digital >

Las acciones llevadas a cabo para fortalecer
la estrategia digital durante 2019 fueron:
diferenciar los objetivos comunicacionales
por cada plataforma, crear una cuenta
Somos Choapa en Instagram e implementar
campafias en redes sociales que buscaron
potenciar la difusién de determinados hitos
especificos.
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Comunidades digitales

2018 2019

SITIO WEB SOMOS CHOAPA

Espacio donde se encuentran las principales
noticias vinculadas a los avances, actividades,
programasy proyectos

24.357

FACEBOOK SOMOS CHOAPA

Esta herramienta busca generar comunidad y tener

un contacto permanente conella, a través de la 3.928
difusidn de las actividades, noticias y testimonios de
beneficiarios del programa

5.099

1.956 .’ 2.882
FACEBOOKSOMOS LOS VILOS

TWITTERSOMOS CHOAPA

Plataforma orientada arelevar la
institucionalidad del programa, sus actores y el 3.607 3.767
trabajo de los aliados estratégicos

INSTAGRAM SOMOS CHOAPA

Creada con el objetivo de visibilizar el funcionamiento y
lavida que actualmente tienen las obras y proyectos ya
inaugurados de Somos Choapa

FACEBOOK SOMOS SALAMANCA
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Revistas y boletines

En noviembre de 2015 nace la revista «<Somos
Salamanca», sucesora de la antigua publicacién de esta
comuna llamada «Viva Salamanca». Una situacién similar
ocurre con el actual boletin de Illapel, el cual surge en
septiembre de 2018 como evolucién de «<Somos Choapa
Informa», cuyos antecedentes se remontan hace cinco
afios atras. Por su parte, el primer ndmero del boletin de
Los Vilos se difundié a mediados de 2017.

Revista Somos Salamanca
siaimes 12 edmonqs
S 144.000 ejemplares

Programa Cosecha, -
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_produccion rural

ot
.
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Otros soportes
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Uno de los desafios que tienen experiencias de desarrollo local como Somos
Choapa, es lograr una narrativa que permita comprender lo realizado a
lolargo de los afios. Al igual que en sus versiones anteriores, esta memoria
ha buscado registrar y transmitir a otros la experiencia de quienes estdn
conectados con ella. Este relato, nacido en Choapa, podria iluminar otras
prdcticas de colaboracion en cualquier lugar de nuestro pais.

Las lineas que siguen, buscan condensar conversaciones sostenidas durante
noviembre y diciembre de 2019 con mds de 28 actores del territorio:
beneficiarios, fundaciones aliadas, jefes de Asuntos Piiblicos de MLP, alcaldes
y Equipo Técnico. Aqui exponemos sus visiones de Somos Choapa con el fin de
sintetizar los seis afios de ejecucion del programa.
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La colaboracion territorial

En los capitulos anteriores hemos analizado
los pasos dados por Somos Choapa desde el
afio 2014 hasta 2019 y un concepto que se
repite a lo largo del tiempo es el de colabo-
racién territorial. La experiencia de Somos
Choapa -una colaboracién para el desarro-
llo territorial entre Minera Los Pelambres,
las municipalidades y las comunidades lo-
cales- permite caracterizar algunos rasgos
deella.

Toda colaboracién debe tener multiples ac-
tores que participan activamente y acttan
con algiin grado de autonomia en la toma de
decisiones. En el caso de Somos Choapa, los
tres actores centrales son representantes
de distintas instituciones y cuentan con
autonomia. La metodologia del Programa
promueve instancias de didlogo horizontal
en todas las fases, siendo la Mesa Técnicay
la Mesa de Participacién y Comunicaciones
los principales espacios de gobernanza de
esta colaboracién.

Los miembros de la comunidad también han
participado e incidido en la toma de deci-
siones como actores auténomos. Durante
la etapa de «Construccién de Visién», los
vecinos asistieron a cabildos, encuentros
territoriales y foros abiertos, donde conver-
saron sobre su visién de comuna y desafios
futuros. En los dltimos afios, la participa-
cién de los actores se ha materializado
principalmente en diversas instancias de
implementacién de los programas.

En esta gobernanza, el rol de la comunidad
es central. «Respecto de la carta de nave-
gacion de esta agenda para el desarrollo,
vemos que la comunidad se apropia del
Programa. Ellos sienten que es su proyecto,

participaron tanto en la definicién como

implementacion, y se han hecho cargo des-
pués de los logros y los espacios consegui-
dos», enfatiza Andrés Agurto @ del Equipo

Técnico.

Rodrigo Lotina, Subgerente de Asuntos
Piblicos de MLPy participante del pro-
grama desde sus inicios, sefiala que ve dos
momentos. «Primero, el cdmo se levanté:
el Somos Choapa tiene la virtud de haber

sido un proceso de participacion abierta, o

sea, haber entendido y haber procesado de

buena forma las demandas convirtiéndolas

en programasy proyectos. Fue una buena

lectura, y responde mucho a los intereses
de la comunidad. Posteriormente, los pro-
gramas tienen un proceso de participacion
de la propia iniciativa. No obstante, ya ha
pasado un tiempo desde el 2014 hastala
fechay nos estamos quedando con un diag-
nésticoy una lectura de ese tiempo». Luego
agrega que, «la primera parte tiene la virtud
de que fue levantada con alta participacidn,
y en base a ella se sostienen muchas de las
conversaciones que tenemos hoy, pero ha
pasado el tiempo. Creo que es necesario
nuevamente volver a mirar estos progra-
mas, ver cdmo renovamos la conversacién
comunitaria y sintonizar de nuevo. Con todo
lo que estd pasando ahora, seguramente
haya que cambiar algunas cosas».
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Honour
Fundacién Mi
Parque

Carlos
Nifiez
Fundacion
Minera Los
Pelambres

Roberto
Reveco
Equipo
Técnico

«Yo veo dos caminos», sefiala Matias
Honour @ de Fundacién Mi Parque. «<Uno es
la participacién como elemento de gestién
social, de conversacién, de desarrollo de
capital social fundamental para cualquier
tipo de cosa que uno quiera haceren el
territorio. En todo ambito de cosas creo que
la participacion es fundamental para que
las decisiones que se tomen tengan validez
y sustentabilidad en el largo plazo. Esto se
venia haciendo desde antes, o sea, Somos

Choapa tomd la decision de hacer las cosas

de esamanera antes del estallido social y no

de formareactiva. Otro camino es la calidad

y creo que el Somos va por un buen camino.

Hay que nivelar la cancha hacia arriba. En ese

sentido, tanto la participacién que genera
calidad social y la calidad fisica de la inver-
sidn, permite que cada una de las cosas que
se hagan en el territorio sean buenas, du-
rables y de un nivel para sentirse cémodo,
tranquilo, y en el fondo, orgulloso».

La participacidn tiene una doble finalidad
para la colaboracién. Por un lado, es una
forma de construir una visién comin de
desarrollo territorial e identificar sus
necesidades desde la perspectiva de sus
habitantes. Somos Choapa busca afincarse
en la participacién para mirar el desarrollo
territorial, no solo desde lo que puedan
creer Pelambres o el municipio, sino desde
lo que el territorio considera que es su pro-
pio camino de desarrollo.
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«Eltema es que las demandas comunitarias,
tienen una evolucion bien vertiginosa, bien
acelerada sobre todo en estos tiempos de
modernizacién intensa, donde hay mucho
acceso a lainformaciény a las redes socia-
les, donde hay mucho discurso circulando.
Entonces, creo que los diagndsticos van a
tener que actualizarse con mas rapidez de
lo que lo haciamos antes, con una periodi-
cidad de 3 0 4 afios. Ahora tenemos que ser
mucho més plasticos en ese sentido, para
poderirincorporando las nuevas preocupa-
ciones que surgen en el territorio», agrega
Andrés Agurto del Equipo Técnico.

Sin embargo, el objetivo no es simplemente
escuchar lasideas de la comunidad y con-
vertirlas eniniciativas. En este sentido, la
segunda funcién de los procesos participa-
tivos es poner sobre la mesa las preexisten-
cias y restricciones que tienen el Estado, la
empresay el territorio. La participacion se
desarrolla sobre condiciones materialesy
ambientales dadas en el territorio, siendo
posible generar otras y también conside-
rando las existentes. Desde la experiencia
de Somos Choapa, es posible tener conver-
saciones realistas y responsables sobre la
colaboracién territorial, si primeramente se
establecen los limites y restricciones, y se
establecen expectativas justas.

Carlos Nifiez ® de Fundacién Minera Los
Pelambres sefiala que «me he encontrado
con organizacionesy personas que tienen
una expectativa tremendamente alta,
de que Somos Choapa o alguno de sus

componentes en particular, les resuelva los
problemas en forma completa. Y no es asi,
nada es asi en realidad. Creo que también
pasa un poco por informacidn, por saber, por

entender; que las personas sepan de qué se

trata, y qué pueden resolver finalmente con

esto. O sea, reconocer los limites y actuar

sobre las expectativas».

Roberto Reveco @ del Equipo Técnico ex-
presa que «en el Somos Choapa el ambito
técnico esta bastante sélido, quizas el de-
safio mayor tiene que ver con cémo encon-
tramos esa justa medida o cémo logramos
visibilizary apoyar, una sabiduria que todos
creemos que esta. Yo creo que toda comuni-

dad tiene una sabiduria, un conocimiento, un

mérito».

La experiencia del Programa muestra que
los tres actores centrales han participado
en el proceso de colaboracién desde sus
inicios y lo contindan haciendo hoy. Esto
es, estableciendo las preexistenciasy
restricciones, convirtiendo la visién en
iniciativas concretas y haciéndose parte de
laimplementacién. De esta forma, se haido
construyendo y materializando una visién
de desarrollo territorial.
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Aprendizajes a lo largo del camino

En base a un levantamiento realizado sobre
lainversion de laempresay lainversion pd-
blica en el territorio, Minera Los Pelambres
identificé la necesidad de trabajar en con-
junto con el Estado. En sumodelo antiguo,
la empresa muchas veces reemplazaba al
Estado en sus inversiones sociales, sin em-
bargo, el diagndstico hecho en 2013 aporté
alacomprensién de que el Estado y las po-
liticas pUblicas son fundamentales para un
desarrollo sustentable del territorio.

Especificamente, los municipios ofrecen su
conocimiento del territorio y de los actores
locales, sus herramientas de gestién pd-
blicay su vinculo con otros organismos del
Estado. Por otra parte, la empresa contri-
buye al financiamiento de las iniciativas, y
en conjunto con las fundaciones aliadas y el
Equipo Técnico de Somos Choapa, ofrecen
experticia para complementar las capacida-
des de la administracion municipal.

Otro aspecto clave es que la comunidad

no es solo recipiente de beneficios, sino

un colaborador mas en los programas de
desarrollo junto a Minera Los Pelambresyy
los gobiernos municipales de Choapa. En el
caso de MLP, su antiguo modelo de relacién
con las comunidades tuvo un efecto no
esperado al generar un vinculo transac-
cional, lo que ademas no estaba exento de
manifestaciones y movilizaciones sociales
que afectaban las operaciones de la empre-
sa. Evaluada esta situacidn y constatandose
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los vacios que existian, el programa Somos
Choapa ofrecié una nueva férmula donde la
comunidad serfa un actor mas auténomo e

igualitario en la colaboracién.

Nadiezdha Yafiez © de Fundacién
Educacion 2020, sefiala que «la estrate-
gia del Somos, tiene la particularidad de
mirar un territorio en su completitud, de
teneriniciativas que dan cuenta de esa
multidimensionalidad del territorio y de
actores que las desarrollan con estrategias
especificas. No obstante, la capacidad para
generar una red entre las instituciones, y,
por lo tanto, enir avanzando en miradas
mas agregadas, es débil todavia. Me parece
que, para efectos de la conversacion de una

minera con su territorio, es muy novedoso
pensar en como tener una relacion sosteni-
ble y menos instrumentalizada».

Una clara ganancia del Programa es su
institucionalidad, asi lo sefiala Bernardo
Leyton ®, Alcalde de Canela. «Yo creo que
una de las ventajas que ha tenido este
Programa en general es que se ha relaciona-
do institucionalmente con las municipalida-
des. Porque antes de esto, yo entiendo que
cualquier persona, organizacién, persona
natural, iba, demandaba algo y de alguna
manera habia una respuesta. Una de sus
grandes virtudes es que ordené larelacion de

conviccion de que «el Somos Choapa te

permite estar mas acompaiiado, transmitir

que aqui somos un aporte mas. Eso ha per-

mitido cambiar el chip. En otros tiempos fui

la minera con las comunas. Bueno, y nosotros

hemos sido parte también porque antes

Canelanoloera».

Desde el cambio en el vinculo entre per-
sonas e instituciones en el territorio de
Choapa, Antonio Rubio @ jefe de Asuntos
Piblicos MLP de Illapely Canela, tiene la

funcionario pablico, y uno pensaba “si en tal
territorio, en Collipulli, por ejemplo, hubiera
una empresa como Pelambres, aunque
fuera a otra escala, que se pone a coordinar,
que pone expertos...” A veces no es tanta
plata la que necesitas, pero necesitas que
las cosas sucedan. Esa gestién que produce
el Somos creo es algo que podria replicarse:
tener a buena gente que te ayuda, contratar
a buenos expertos que te desarrollen pro-
yectos, coordinar entidades publicas para el
logro de un desafio, es algo que usualmente
no se ve en otras comunas».

Los objetivos comunes han sido clave para
el éxito del Somos Choapa. Para esto, los
actores involucrados identifican un propé-
sito o misién comln y el trabajo necesario
para lograrlo en conjunto. En concreto, los
objetivos compartidos fueron establecidos
en Illapel, Canelay Salamanca, a través de
un convenio de colaboracién entre Minera
Los Pelambres y el gobierno municipal de
la respectiva comuna. En el caso de Los
Vilos se generé6 un acuerdo con el Concejo
Municipal.

Através de procesos participativos con la
comunidad e instancias de didlogo interins-
titucionales, los actores fueron detallando,
construyendo y modificando tales objeti-
vos. Un ejemplo de propdsito comdin es el
convenio de Salamanca, el cual «tiene por
objeto establecer una relacién institucional
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de largo plazo que se avoque a construir
una visién compartida e inclusiva respecto
al desarrollo de la comunax. Para cons-
truir tal vision, el Convenio declara que el
Programa «promovera espacios e instancias
donde los distintos actores de la comuna
podran aportar, participary construir esta
ruta de desarrollo».

Elvalor de los objetivos compartidos es
mirar el largo plazo pese a las urgencias de
corto plazo. «Es bien virtuoso que en una co-

muna que puede ser politicamente contraria

al gobierno de turno, se logre financiamiento

de un gran proyecto en una competencia

de proyectos regionales. Es bien decidor. Y

cada uno, dejando los egos y prejuicios de
lado, pusimos de nuestra parte para lograr
ese objetivo», expresa Antonio Rubio.

Considerando las distintas partes en una
colaboraciény que cada una tiene diversas
solicitudes, un elemento clave ha sido
estructurar un plan de trabajo conjunto
para dotar de legitimidad al Programaen la
provinciay en cada comuna de ella.

Reinaldo Ortiz ®, jefe de Asuntos Publicos
de Los Vilos, lo presenta de esta forma: «el
gran logro es la validacién del Programa:

el haber podido llegar a acuerdos, tener
una carteray que ahora las reuniones sean
en torno a ella». Mirando el presentey
proyectando el futuro, Ortiz sefiala que «ya
no es tema que haya un Programa como éste

en Los Vilos, sino lo qué viene para adelante.

La gente nos dice:“no esperemos que ter-
minemos todo para empezar a conversar”,
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Elavance eninstalacion permite el espacio
para discutiry ese es el gran valor de Somos
Choapa. Se empieza a ver una masa critica
que recibe estas experiencias de logros
entre los programasy el usuario, y es la que
nos da la favorabilidad para poder instalar
las conversaciones».

El trabajo conjunto,
sus logros y desafios

Los logros sefialados han sido posibles a
través de una forma de gobernanza que
permite dialogary llegara acuerdos en
forma sistematica. Esto se realiza a través
de las Mesas Técnicas y de Participacidn, las
cuales han debido sortear diferentes obsta-
culos, tensiones y coyunturas. Cada comu-
nay cada comunidad tiene su visién de las
cosas, tiene un cuerpo de creenciasy tiene
internalizada una historia de las relaciones
entre los actores.

Desde la perspectiva de muchos en la co-
munidad, el gobierno municipaly Minera
Los Pelambres, son actores fundamentales
para el desarrollo: la municipalidad como el
principal actor que promueve las politicas
publicas locales y Minera Los Pelambres
como la principal empresa de la provincia.
Un elemento central que fue destacado por
los entrevistados, es el haber conseguido
generarun engranaje en el cual cada parte
es indispensable para lograr una relacién
constructiva entre los actores que partici-
panen el Programa.

Bernardo Leyton, Alcalde de Canela, lo re-
lata de esta manera: «La gobernanza, creo
que se haido dando dependiendo de cémo
enfrentamos los momentos en que las
cosas no avanzan. Cuando empiezan a fluir,
cuando aparece la aprobacién de un deter-
minado proyecto, por ejemplo, en el caso de
los APR (sistemas de Agua Potables Rural),
nos entusiasmamos y activamos. Pero hay
momentos en que la cosa no avanza; uno
va a la Mesa Técnica, pero en realidad no
hay mucho avance respecto de la reunién
anterior. Entonces, uno dice “;para qué
vamos a invertir tiempo en esto si la cosa
no avanza?”. Hemos pasado por todo: por
momentos medios «achanchados» pero
también hemos llegado a momentos en que
decimos, “este proyecto salié cuando nadie
esperaba que saliera”. Como cuando nadie
esperaba que llegdramos con el proyecto de
la Escuela de Canela Alta, nadie nos tenia

fe de que tuviéramos la aprobacién del
Consejo Regional en esa fecha. Entonces,
cuando todos nos concentramos en una
cosay esa cosa avanza, después hace que
todos empiece a fluir también».

Roberto Varela © del Equipo Técnico expre-
sa que, «la clave para que esto haya resulta-

do hasido el trabajo en equipo que logramos

entre todos, sin vernos mucho, pero es una

«maquinita» de muchas hormiguitasy el

trabajo de cada uno hace que esto resulte.

También, siento que es la perseverancia,

el no derrotarse; jcuantas veces tuvimos
golpes en la caray reuniones que se suspen-
dian? Es lafey la conviccién de que esto si
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va para algin lugar. Al final en los proyectos
de vivienda aporté la minera, el MOP ha
negociado con los APRs y ahora entraron
los holandeses para analizar la situacién de
la playa. Entonces, se generd una sinergia
ahiy haido madurando el Programa en ese
sentido». Luego agrega, «creo que el engru-
do vital de esto es el Equipo Técnico, que

en forma silenciosa empuja desde atras.
Obviamente también estan los alcaldes,

el municipio, los jefes territoriales. Lo que
empujd para que esto ocurriera fue el traba-
jo de todos».

Ello es complementado por Reinaldo Ortiz,
quien sefiala que «en estas provincias don-
de las personas estan alejadas del centro,
un Programa que trae profesionales de ex-
celencia, no sin problemas, pero profesiona-
les que saben lo que diceny que lo hacen de

buena fe, trae oxigeno y genera una dinamica

enlalocalidad que es muy valiosa. El ejem-

plo més claro es el Centro de Dialisis: parti
como una iniciativa privada, y de repente
por esas vueltas de la vida, nos encontra-
mos con el director del Servicio de Salud
de Coquimbo. Nosotros le fuimos a pedirun

terreno del Hospital, y nos dice: “no puedo

darles el terreno del Hospital porque es zona

deinundacion, pero me interesa tu Centro de

Diélisis, hagamos una alianza”».

En los casos de colaboracién para el desa-
rrollo local, los actores suelen estar unidos
por circunstancias, como la urgencia de un
conflicto o problemas que afectan a todos
los actores en el territorio. En lugar de un
deseo de trabajar juntos o una historia de
relaciones productivas, sus vinculos se
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basan en la proximidad geograficay un de-
safio comun. En este sentido, la confianza
entre actores es uno de los elementos mas
importante para una colaboracién susten-
table, porque ella minimiza las incertidum-
bresy reduce las dudas sobre la actitud y
posicién de la contraparte.

Frente a la pregunta de cudl hasido la clave
para que funcione el Somos Choapa, el al-
calde de Canela sefiala que es la confianza.
«La confianza es una construccién perma-
nente, porque si de repente uno se siente
amenazado, esa confianza se pierde. Porque
en las mesas hemos tenido reuniones bien
acidas, sin embargo, después nos volvemos
a sentary entendemos que no hay imposi-
cion. Por un lado, hay confianzay por otro
lado es sinimponer cosas, yo creo que por ahi

va la clave en general. Porque si entramos

con desconfianza, no llegamos».

Desde su rol de anfitrién de la Casa Abierta
de Los Vilos, Jorge Astudillo®® aporta su
mirada. «Al principio fue dificil. Lograr una
buenarelacion con las comunidades tiene

mucho que ver con las personas, y en este

caso, con el trato hacia ellas, con ser claros,

explicar quiénes somos, a donde estamos
apuntandoy qué es lo que queremos apor-
tar. Cuando nosotros partimos, fue bien
duro mostrar que estamos aqui para tra-
bajar con los vecinos, para hacer cosas en
conjunto. Darle credibilidad costé mucho».

En este plano surge con fuerza la contribu-
cién que generan las diferentes formas de
fortalecimiento comunitario. «Se necesita
mas informacién, mas capacitacion de los
dirigentes. Una experiencia muy buena la
tuvimos el afio pasado cuando empezamos

a trabajar con la Unién Comunal de APR.
Dentro de los cursos planificamos uno para
directores de «habilidades blandas», que
tiene que ver con comunicacién efectiva

y liderazgo. Cuando termin esa capaci-
tacién, senti que la relacién con ellos era
distinta, habia una forma distinta de ex-
presarse, de escucharse. Ese tipo de cosas
son importantes, porque técnicamente
alguien puede llevar las cuentas de la APR
super bieny el presidente ser un muy buen
presidente con mucha representacién, pero
sise vaaagarraragarabato limpio enuna
asamblea, no sirve. Creo que esa es una de
las brechas que hay que cubrir», concluye
Carlos Nufiez de Fundacion Minera Los
Pelambres.

Los espacios de trabajo conjunto entre los
diversos actores permiten cruzar experien-
ciasy conocimiento. Sobre lo aprendido

en Somos Choapa, Davor Posavac 00

de Fundacién Ciudad Emergente, cuenta
que «los aprendizajes tienen que ver con la

capacidad de negociacion, porque tienes que

conjugar muchos intereses, articular acto-

res. Para mi, lo mas importante tiene que
ver con los tiempos, los recursos, con los
buenos resultados, y aca tienes que nego-
ciar a veces manteniendo los buenos resul-
tados pero tratando también de aprender.
Es complejo e interesante porque a pesar de
todo, cuando uno cree que en el camino no
tiene por donde avanzar, a veces llega al-
guien que frasea muy bien algo y se solucio-
na. Eso ha sido ir descubriendo la negocia-
cién mas politica como las conversaciones
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en Mesa Técnica. A veces, cuando en verdad
tienes que terminar la reunién en una

hora mésy todavia no llegas a puerto, vas
aprendiendo de personas que tienen méas
trayectoriay de cdmo resuelven».

Ivan Fuenzalida de Ganamos Todos, expresa
un desafio particular a proyectos depor-
tivos, diciendo que, «lo mas significativo

es generar un programa de actividades
permanentes que fomenten el uso de la
infraestructurainstaladay que la haga mas
perdurable, aprovechando los proyectos
que ya se ejecutaron. Ese serfa unimpacto
muy potente en la vida de la comunidad.
Probablemente con mayor apoyo se podria

lograr autogestiony desarrollo de procesos

que aprovechen mas significativamente la

inversion que ya se hizo».

Desde su labor como anfitrién de la Casa
Abierta de Salamanca, Robert Aguilera 0®
sefiala el valor de la mejora permanente
del Programa. «Hemos tenido bastantes
problemas, pero los hemos ido corrigiendo.
No nos quedamos con un plan cerrado, el
Somos siempre va mutando, pero para me-
jor. Todo esto gracias a las mesas técnicas

y también al trabajo de evaluacién de los
programas. Siempre vamos mejorando y
para esto lo mejor es involucrar a todos

los actores que estéan relacionados con un
desafio de la comunidad. El dia de mafiana
este Programa podria ser un ejemplo que se
podria ocupary replicar en otros lugares, no
solamente donde haya una minera».
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La experiencia vivida
en Somos Choapa

Un aspecto destacado es el aporte de
las fundaciones aliadas, quienes lideran
programas especificos para materializar la

colaboracién en conjunto con la comunidad.

Desde lavoz de la propia comunidad, a con-
tinuacién, damos cuenta de su experiencia
de participacion y aprendizaje.

Asilo expresa Nury Barrera @®, vecina de

Tahuinco, Salamanca: «Los de Fundacién Mi
Parque siempre estan preocupados de venir
aver la plaza, de hacer el seguimiento. Toda

la gente qued6 muy conforme con ellos por-

que nos dijeron todo claro, paso a paso. Los

vecinos les dabamos ideas y ellos las reco-

gian. Todos vienen de arriba de Salamanca
averla plaza. De verdad, la gente esta
muy contenta porque le cambid la caraa
Tahuinco».

Por su parte, Juanita Villalobos @@ de
Tranquilla, Salamanca, relata con entu-
siasmo su experiencia de la Gran Mateada,
iniciativa liderada por Fundacién Ciudad
Emergente: «Nosotros disfrutamos el mate,
nos reimos, compartimos lo que llevaba-
mos, colocamos globos, asi que fue stper
bonito. Yo les agradezco mucho lo que hicie-

ron ustedes porincentivarnos, a todas las

familias ac, a asistir y reunirnos, conversar
yreirnos todos».

En lalinea de los programas de fomen-
to, liderados por Fundacién Minera Los
Pelambres, «lo que es agricultura, esova
bien encaminado; se le ayuda ala gentey

varios de estos proyectos se hacen con las
microempresas. Aprendimos un poco mas

amanejar los costos, la utilidad, a empezar

agenerar mas ingresos», expresa Gilberto

Araya, de Santa Virginia, Illapel.

En la visién de Mauricio Palacios 08,
director del Liceo Polivalente de Canela
Alta, «nos juntamos nosotros como directo-
res, con la asesoria que nos da directamen-
te Fundacién Educacion 2020, y ellos nos
dieron los primeros lineamientos en torno
al tema: “4qué queremos hacer?” Se generé
una red mucho més humana que técnica.
Hay una ansiedad por juntarnos, y cudndo
nos juntamos, nos saludamos calurosamen-
te, afectuosamente y jamas, en ninguno

de estos didlogos que se generan en estas
reuniones, nos hemos faltado el respeto. Si
no encontramos algo correcto, democratiza-

mos la discusion, la hacemos participativa,

porque cada actor define su propuesta».

Finalmente, Juana Tapia de Villa O "Higgins,
Los Vilos, cuenta su experiencia con
Fundacién Junto al Barrio: «ellos son un
apoyo stiper fundamental, porque te dan

el puntapié para que uno pueda lograr el

objetivo. Hemos logrado cosas que a lo mejor

solos no lo hubiésemos conseguido. Ademas,

hemos tenido una buena conexién con todo
el equipo de Junto al Barrio. Todos sabemos
que estas son entidades que estan un tiem-
poy se van, pero te dejan el aprendizaje.
Personalmente, yo me he sabido explayar
mas para llegar a ser un poco mejor como
dirigente, tener mas capacidad de saber
escuchar.»



162

b Amandine

I Roche

Junto al Barrio

Marcela

Arancibia
Minera Los
Pelambres

00

Maribel
Chavez
Equipo
Técnico

1.9/

Fernando
Gallardo

Alcalde de
Salamanca

Somos Choapa en pocas palabras

Los actores territoriales son finalmente
quienes dan vida al Somos Choapa. Sin
embargo, una dificultad que ha enfrentado
el Programa es cémo transmitir su propia
narrativa. Por ello, les pedimos a los entre-
vistados que explicaran el Somos Choapa
en pocas palabras.

«Somos Choapa logra tener sentados en la

mesa al Municipio, MLP, lacomunidady a

instituciones que son especialistas en temas

de desarrollo. Todos juntos tratando de

ejecutar una cartera de proyectos. Y cuando

estamos enfrentados a eso, confluyen los
intereses y nos ponemos de acuerdo para
desarrollar lo que nos comprometimos con
la comunidad. Esa es la gran luz que tiene
este Programay que nos obliga a conversar,
a ponernos de acuerdo para cumplir con lo
que comprometimos», manifiesta Rodrigo
Lotina de MLP.

Amandine Roche @@ de Junto al Barrio,
manifiesta que, «Somos Choapa permite

poner en comiin las ideas, necesidades o

deseos de la comunidad con una empresa

privada. Y puede lograr de manera territo-

rial una gobernanza entre la comunidad, el
gobierno localy la empresa privada, para
lograr algo concreto para las comunidades.
Una articulacién publico-privada que esta
apareciendo cuando esté fallando el Estado.
La minera a través de este proyecto esta
dando apoyo territorial a lo que necesita la
gente en sucomuna».
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«M:i hijo mas grande tiene 15y me ha
acompaiiado a varias actividades. Lo que
le he explicado es que estoy trabajando con

construccion de ese camino me gustaria
que fuera mas de futuro atin. ELSomos es
una buena palabra, el reconocimiento de

una empresa que tiene una responsabilidad

«ser parte de». Somos parte de una misma

de poder colaborar con las comunidades,

comunidad en un territorio, por lo tanto, con

entonces nos juntamos con el municipioy

expectativas, historias, suefios y capacida-

juntos armamos programas para las perso-

des conjuntas».

nas. Entonces, dice: “ya, jpero por qué?’,
ﬁdigo: “porque estamos aca y podemos
y queremos hacer una contribucién, pero
hay que definir en qué porque no puede ser
cualquier cosa. Por ejemplo, yo te quiero
aportaratiy puedo decidir qué regalarte, o
podemos trabajar juntos y que sea lo mejor
posible para lo que td necesitas. Entonces
no lo decido sola, sino que me junto con
mas gente para decidir qué hacer”», confie-
sa Marcela Arancibia @@ de MLP.

Para Maribel Chidvez @8 del Equipo
Técnico, «<Somos Choapa es un Programa
publico-privado entre Minera Los Pelambres

y los municipios, que ha hecho una serie de

iniciativas que van en beneficio de la comu-

nidad. Es un ordenamiento donde tienes el

ingrediente del Municipio, de la mineray de
la comunidad presentes. Donde se logran
proyectos como la Calle Constitucién en
Illapely las plazas de Recreo en Salamanca,
y donde también relevas laidentidad de
cada comuna».

Finalmente, Nadiezdha Yafiez de Fundacién
Educacién 2020, expresa que Somos
Choapa «es la construccién del reen-
cuentro de la comunidad del Choapa. La

Un elemento clave para entender el trabajo
de desarrollo territorial en esta provincia
dice relacién con las bondades paisajisticas
de Choapa. Através de los ojos de actores
oriundos de la zona, destacamos lo que més
les gusta del valle.

«Puerto Oscuro para mi es un lugar sagra-
do. Todo el borde costero creo que es un
lugar que todavia no lo hemos trabajado, no
tenemos casi ningtn vinculo con la costa,

ni en la regulacién nien el vinculo de los
nuevos vecinos. Después tenemos los rios,
por ejemplo. Mincha es un lugar fantastico,
especialmente Mincha Norte que es bien
mistico», dice Bernardo Leyton, Alcalde de
Canela.

Fernando Gallardo @9, Alcalde de
Salamanca, sefiala que, «si quieren conocer
Salamanca, nosotros tenemos un par de
lugares que tienen que recorrer, por ejem-
plo, laida hacia el interior del valle, hasta
Cuncumén, es maravilloso. Estamos acos-
tumbrados y no nos damos cuenta, pero es
precioso. Para el sector del rio Chalinga esta
la Poza Azul, es bonita, hay un camino para
ir. Hay bastante que recorrer, pero princi-
palmente es en los sectores rurales donde
habria que meterse parair viendo realmen-
te como es nuestro valle».
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En 2020 el Programa cumple su séptimo
afio de vida, habiendo logrado un modelo
de trabajo que se encuentra consolidado a
nivel provincial, con una gobernanzaen la
cual participan los municipios, la empresa,
los equipos técnicos y las comunidades en
cada una de las iniciativas comprometidas.
Este aflanzamiento cuenta con un alto
grado de cumplimiento de las promesas
realizadas, sin embargo hoy también debe
dar cuenta de la crisis social del pais y de
sus expresiones particulares en la provin-
cia. Asimismo, debe hacer un aporte para

enfrentar la creciente amenaza de la sequia.

El contexto resefiado presenta dos grandes
retos para Somos Choapa. Por una parte,
mantener su prestigio como Programa pro-
vincial que cumple sus compromisos bajo
una dindmica de escucha permanente a los
municipios, laempresay las comunidades.
Y también comunicar sus logros a nivel
regional, provincial y local, buscando que
nuevas audiencias y personas lo conozcan,
sevinculeny aporten.

Para lograr estos puntos, es fundamental
reafirmar su institucionalidad, evitando el
entendimiento bilateral o las soluciones
individuales por localidad, ya que ponen en
riesgo su caracter comunaly el espiritu de
priorizacion colectiva de las propuestas. Se
debe perseverar para que la conversacién
sobre la ruta del Programa en cada comuna
seresuelva en los espacios técnicos y que
las iniciativas mantengan la rigurosidad y
estandar que las caracteriza.

Por otra parte, Somos Choapa necesita
renovar su compromiso con la provincia
luego de seis afios de trabajo. Se necesita
de unrito en cada comuna que sefiale el
compromiso permanente de MLP a través
del Programa. Esto implica un anélisis

de la cartera de iniciativas, la vigencia de
cadaunadeellasylainclusiéon de nuevas
ideas de proyectos o programas que hayan
surgido en los Gltimos afios dentro de las
areas de desarrollo. Esto requerird de una
participacidon que permita obtener la visidn
y adhesién de las comunidades a su valory
forma de implementacién.

En el nuevo contexto de Chile, y conside-
rando los grandes retos de Somos Choapa
antes descritos, la propuesta de valor para
el nuevo periodo debe contribuir a renovar
el compromiso del Programa a nivel pro-
vincial. Esto mediante la actualizacion de
las carteras comunales que incorporen la
visién de las comunidadesy el aporte de los
municipios, la empresay las fundaciones
aliadas. En este marco, se requiere integrar
las sefiales que provienen del entorno -pais,
regiony provincia- que exigen la adaptacion
de las metodologias al nuevo escenario,
junto con promover nuevas formas de par-
ticipaciény comunicacién. El desafio que
viene es gigante.









170



LT

MEMORIA
ELABORADA
POR

— ]

ELEMEMNTHL

PARA

ANTOFAGASTA MINERALS

.‘ LOS PELAMBRES



172



	Bookmarks

